Risku parvaldisana

Grupas darbiba ir paklauta dazadiem riskiem un Grupas panakumi ir atkarigi no risku efektivas parvaldi$anas,
atbilstosas novertéSanas un pastavigas uzraudzibas. Risku stratégija, kas ir apstiprinata Grupa, balstas uz
konservativas pieejas risku parvaldi$ana, mérenu risku uznems$anas veélmi un piesardzigu risku parvaldi$anas metozu
pielietojumu. Ka rezultata riskam paklautajiem akfiviem ir jabat pietiekami diversificetiem, tirgus riskiem ierobezotiem,
operacionalajiem riskiem ir jabat minimaliem, un likviditates riskam parvaldamam. So risku parvaldiSsanas noltkos, kas
ietver sevi risku noteik8anu, novértéSanu un kontroli, Grupa izstrada attiecigas risku parvaldiSanas politikas, kuru
pamatuzdevums ir risku stratégija noteikto mérku sasniegsana.

Risku parvaldi$anas struktiira

Valde uznemas galveno atbildibu par risku identifikaciju un kontroli.
Padome

Padome izskata un apstiprina risku parvaldi$anas politikas.

Valde

Valde ir atbildiga par kopéjo pieeju risku parvaldiSana, ka ari par risku parvaldiSanas principu un struktdru izveidoSanu,
metodiku un proceduru apstiprinaSanu, lai nodroSinatu risku parvaldiSanas politiku istenoSanu. Valde nosaka kopéjos
portfela limitus un ierobezojumus lielajiem riska darijumiem.

Aktivu un Pasivu komiteja
Akfivu un Pasivu komiteja ir atbildiga par aktivu un pasivu parvaldiSanas kontroli, ta nosaka limitus darijuma partneriem
Valdes noteikto limitu un ierobezojumu ietvaros.

Risku parvaldiSanas komiteja

Risku parvaldiSanas komiteja ir atbildiga par pasreiz€jo Grupas aktivu un arpusbilances postenu kvalitates
novértéSanu, ka arl par Ilemumu pienemsanu par uzkrajumu veidoSanu aktiviem ar vértibas samazinajumu un/vai to
norakstiSanu.

Kreditu komiteja
Kreditu komiteja ir atbildiga par riska darijumu apstiprinasanu savu pilnvaru ietvaros un Kreditu portfela kvalitates
analizi.

Risku parvaldi$anas nodaja

Risku parvaldiSsanas nodala ir atbildiga par risku parvaldiSanas sistémas izveidoSanu: darbibai piemitoSo risku
identifikaciju, novértéS8anu un parskatu par riskiem sagatavo$anu. 81 vieniba nodro$ina kapitala pietiekamibas
novértéSanas procesa izveidi.

Resursu parvalde
Resursu parvalde ir atbildiga par aktivu un pasivu, ka ar par kop€jo finansu struktiras parvaldisanu. Ta ir atbildiga par
Bankas un Grupas finansésanas un likviditates riskiem.

lek$€éja audita dienests

lek$éja audita dienests parbauda Riska parvaldiSanas procesus katru gadu, izmeklé gan politiku un procediru
piemérotibu, gan to atbilstibu iekSéjam un aréjam prasibam. Visu parbauzu rezultatus lek$éjais Audits apspriez ar
vadibu un zino par iegltajiem datiem un rekomendacijam Padomei, Valdei un attiecigajam struktarvienibam. leksejais

audits parbauda $o rekomendaciju ieviesanu un izpildi.

Lai nodrosinatu finansu risku kontroli un parvaldi$anu, Grupas Valde un Padome apstiprina Kreditu politiku, Investiciju
politiku un Finansu risku parvaldiSanas un kontroles politiku attieciba uz batiskiem riskiem, t.i. likviditates risks,
kreditrisks un tirgus risks, ka ari citus dokumentus, kas regulé izveidoto Grupas finansu riska parvaldiSsanas sistéemu.

Likviditates risks

Likviditates risks — varbitiba, ka lidzekli, kas nepiecieSami iznemamo noguldijumu uz pieprasijuma, terminnoguldijumu
un citu saistibu segSanai, ka ari pieprasijuma péc kreditiem apmierinasanai, vajadzigaja bridi varétu bat nepieejami,
kas Bankai \Grupai raditu negaiditus zaud&jumus.

Likviditates parvaldiSanas merkis ir nodroSinat pietiekamu likvido aktivu apjomu iesp&jamo saistibu segSanai.

Banka parvalda likviditati Grupas [imeni un likviditates stratégija paredz atbalstu visam konsolidacijas grupa ieklautajam
meitas sabiedribam likviditates joma.
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Lai nodroSinatu likviditati, Banka:

a) regulari noveérté un plano savu aktivu un pasivu terminstrukturas, nosaka iek$éjos limitus tas neto pozicijam
un limitus aktivu apméram;

b) uztur likvidos aktivus saistibu izpildei pietieckama apmeéra, bet ne mazak ka 40% no tekoSo saistibu
kopsummas (likviditates raditajs) ( FKTK prasiba — ne mazak par 30%);

c) regulari analizé finanséjuma strukturu;

d) izveido agrinas bridinasanas raditaju sistéemu, kas var palidzét identificét bankas likviditates pozicijas
ievainojamibu un papildu finanséjuma piesaistiSanas nepiecieSamibu;

e) regulari novérté un kontrole tas aktivus, kurus var izmantot ka nodroSinajumu aiznémumiem,
nepiecieSamibas gadijuma piesaistot resursus;

f) regulari veic stresa testéSanu potencialo likviditates problému avotu identificéSanai un nepiecieSamas
likviditates rezerves apmeéra noteik$anai;

g) izstrada un uztur efektivu ricibas planu iespéjamas likviditates krizes parvarésanai.

Likviditates riska kontrole un vadiba ir noteikta izstradataja FinanSu risku parvaldiSanas un kontroles politika. Saskana,
ar So politiku Bankas Valde un Aktivu un pasivu komiteja nosaka visparéjos likviditates riska parvaldiSanas kritérijus,
ierobezojumus apjomam, terminiem un darbibas virzieniem, Resursu parvalde veic likviditates parvaldiSanas funkcijas
ikdiena, Risku parvaldiSanas nodala veic likviditates riska mériSanu, parraudzibu un zino$anu vadibai.

Kreditrisks

Kreditrisks ir risks, kura rezultatd Grupai vai Bankai var rasties zaudéjumi gadijuma, ja aiznéméjs vai darijuma partneris
nevar vai atsakas pildit l[guma noteiktas saistibas. Grupa un Banka parvalda kopéjo kreditrisku, kura ietilpst ari valsts
risks, saskana ar FinanSu risku parvaldiSanas un kontroles politiku, Kreditu politiku un Valsts riska parvaldiSanas
politiku.

Grupas un Bankas kreditriska parvaldisanas Misija un Stratégija ir sekojosie:

1) darboties atbilstosi konservativai kreditu politikai ar mérki pilniba segt savus riskus,

2) nodrosinat pienemamu riska un ienémumu attiecibu, uzturét stabilas finanSu joma Bankas imidZu,

3) lokalizét kreditu riskus, veicot kreditu ar paaugstinatu risku apjoma samazinasanu,

4) izsniegt kreditus uzticamiem aiznéméjiem,

5) veikt darijumus ar droSiem darijuma partneriem.

Bankas Misijas un Stratégijas noteiktie mérki attieciba uz kreditrisku tiek atspoguloti un detalizéti apskatiti:

= Bankas Kreditu politika, kas regulé krediteSanas procesu Banka, ka ari nodro$ina kvalitativa
un ienesiga Bankas Kreditu portfela izveidi;

* Bankas Investiciju politika, kas reglamente investiciju portfela veidoSanu un parvaldiSanu, ta
parvertéSanu, ka ari investiciju parvaldiSanas organizatorisko struktiru, risku ierobezo$anas
un kontroles pasakumus

Veicot kreditriska parvaldisanu, Banka nodrosina kreditriska mérisanu, novértéSanu un parraudzibu.
Bankas izveidota kreditriska parvaldiSanas sistéma balstas uz sekojoSiem pamatelementiem:

- 1. elements - Kreditriska novértéSanas metoZzu esamiba. Banka tiek izstradatas un konsekventi
piemeérotas aiznéméju finansSu stavokla novértésanas metodikas,

- 2. elements - Lemumu par kreditu pieSkirSanu pienemsSanas kartiba. Lemumi par kredita pieskirSanu tiek
pienemti kolegiali un pilnvaru limiti sadaliti dazados limenos péc atbildibas,

- 3. elements. Kreditu portfela diversifikacija, t.i. koncentracijas limitu un ierobezojumu noteik8ana kreditu
operacijam. Limitu un ierobezojumu noteikSana tiek uzskatita par instrumentiem kreditriska mazinasanai
un potencialo zaudéjumu novérsanai,

- 4. elements. Noteikto limitu un ierobezojumu ievéroSanas uzraudziba,

- 5. elements. Pietiekama uzkrajumu apjoma izveidoSana paredzamo zaudéjumu segS$anai, kuri Bankai
varétu rasties veicot kreditu operacijas. lzveidotie uzkrajumi tiek uzskatiti par instrumentu, kas nakotné
lautu Bankai kompenseét iespéjamos zaudéjumus, kurus varétu radit kreditu operaciju veik§anas riski, un
tada veida netiktu negatfivi ietekméta Bankas finansiala stabilitate.

Kreditriska parvaldiS8anas sistéema ietilpst partneru, aiznémeéju un emitentu kreditriska novértéSanas metozu
apstiprinasana, akfivu un arpusbilances saistibu regulara novéertésana.

Grupa un Banka sadala un kontrolé kreditrisku, nosakot koncentracijas limitus pienemamajam riskam katram
aiznemejam, savstarpéji saistitu aiznéméju grupam, tautsaimniecibas nozarém, kreditu produktiem, nodrosinajuma
veidiem. Kreditriska limiti tiek noteikti Kreditu politika un Lielo riska darijumu kontroles Politika.

Kreditriska limiti tiek nepartraukti uzraudziti un ne retak, ka reizi gada, tiek parskatiti ar Valdes |émumu.

Bankas Valde un Kreditu komiteja vada kreditrisku.
Valde apstiprina Bankas normativos dokumentus, kas nepiecieSami Kreditu politikas isteno$anai,, izskata un apstiprina
jaunos kreditu produktu veidus, apstiprina izstradatos pasakumus, kas tiek veikti Bankas Kreditu portfela risku
samazinasanai, kontrolé Kreditu komitejas darbibu.
Kreditu komiteja pienem Iémumus par riska darijumu apstiprinasanu attieciba uz klienta kopéjam saistibam savu
pilnvaru ietvaros, analizé Kreditu portfela vai atsevisSka kredita kvalitati un tas pasliktinasanas gadijuma, apstiprina
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izstradatos pasakumus, kas tiek veikti kreditriska samazinaSanai. Valde apstiprina Kreditu komitejas Iemumus, ja riska
darijuma summa parshiedz 5% no 1. un 2.imena kapitala.
Grupa un Banka nosaka $adus galvenos kreditu pieskirSanas kritérijus:
1) atbilstiba Bankas Kreditriska stratégijai un Kreditu politikai;
2)  kredita mérkis ir skaidrs un saprotams;
3) kredita Iéemums ir balstits uz veikto analizi, nemot véra klienta iek$€jo kreditu reitingu;
4) kredita summai jaatbilst aiznéméja spéjai to atmaksat;
5) kredita atmaksas pamata avots ir naudas plisma no aiznéméja saimnieciskas darbibas, darba
atalgojums un citi lidzigi ienakumi;
6) kredita nodroSinajums ir uzskatams par kreditrisku mazinosu faktoru ar atbilstosu likviditati un ir
pietiekams péc satura un veértibas;
7) aizneméjs nodrosina lidzdalibu projekta finanséjuma atbilstosi riska pakapei;
8) kredita cenai jasedz izmaksas un jakompense risks, ko Banka uznémusies.

Ikdienas procesa kreditriska parvaldiSanu veic Kreditu un ieguldijumu uzraudzibas nodala, kas ir atbildiga par Kreditu
politikas ievieSanu un tas izpildes kontroles nodros$inasanu.

Kreditu un ieguldijumu uzraudzibas nodala ir atbildiga par kreditriska koncentraciju analizi, limitu ieverosanas kontroli,
Kreditu portfela parraudzibu un ta parskata sagatavoSanu un iesniegSanu Valdei. Par visiem konstatétajiem trakumiem
Kreditu un ieguldijumu uzraudzibas nodala sniedz zinojumus Valdei.

Ka viens no kreditriska mazinaSanas elementiem, tiek pienemts nodroSinajums. NodrosSinajuma veidi un to
novértéSanas parametri ir noteikti Kreditu politika un Kreditu uzraudzibas procedira. Galvenie nodro$inajuma veidi ir
nekustama ipasuma hipotéka, kugu hipotéka, kompaniju aktivu t.sk. pamatlidzek|u, krajumu un debitoru komerckila.
Atbilstos$i Kreditu politikai, maksimalais 1patsvars kreditiem, ar viena veida nodros$inajuma veidu, iznemot kreditus bez
nodro$inajuma nedrikst parsniegt 45% no Kreditu portfela apjoma.

Bez nodro$inajuma izsniegtie krediti (galvenokart tie ir patérina un karSu krediti) ir uzskatami par viendabigu kreditu
grupu, kurai ir vienadi krediteSanas mérki, piemit vienads kreditrisks, kur$ ir izanalizets, novértéts un pienemts, veidojot
attiecigo kreditu produktu. Koncentracijas limits nenodrosinato kreditu portfelim tika noteikts 15% no kopéja Kreditu
portfela.

Banka ne retak, ka reizi pusgada veic Kreditu portfela stresa testéSanu, analizéjot iespéjamu notikumu ietekmi uz
Grupas un bankas kapitala pietiekamibas limeni.

Detalizétu informaciju par Maksimalu paklautibu kreditriskam, iedalijumu pa aktivu veidiem, geografiskaja iedalijumu pa
nozimigakajiem regioniem, ka ari finansu aktivu industriala sektora analizi un kreditu veidu analizi var apskatit
2011.gada Konsolidéto un Bankas finanSu parskatu 3.pielikuma ,RISKU PARVALDISANA. Kreditrisks” un 15.pielikuma
,KREDITI UN DEBITORU PARAD!”

Grupa un Banka pastavigi veic aiznéméju kreditspéjas uzraudzibu, ka ari nodroSina kilas pietiekamibu un ta patiesas
vérfibas atbilstibas novértéSanu.

Banka ne retak ka reizi ceturksni un katru reizi, ja Bankas riciba nonak kada informacija, kas norada, ka notikusi batiska
kada kredita kvalitates pasliktina$anas, veic Bankas Kreditu portfela un debitoru paradu klasifikaciju ar mérki — novertét
izsniegto kreditu un galvojumu kvalitati un riska pakapi, aprékinat nepiecieS$amo specialo uzkrajumu un paredzamo
zaudéjumu apjomu.

Kreditu novertéSanu veic Bankas Kreditu komiteja un Risku parvaldiSsanas komiteja. Komitejas ievéro konservativisma
un piesardzibas principus savos spriedumos un vértéjumos — nesamazinat aktivu un ienakumu lielumu vai nepalielinat
saistibu un izdevumu lielumu, lai finanSu parskats nezaudétu savu uzticamibas kvalitati.

Risku parvaldi$anas komiteja pienem Iémumu par uzkrajumu veido$anu.

Kreditu kvalitates novértéSanu veic novertéjot katru kreditu, t.i. individuali vai apvienojot grupas kreditus ar lidzigiem
kreditriska parametriem.

Detalizétu informaciju par Kreditu un debitoru paradu kvalitati var apskatit 2011.gada Konsolidéeto un Bankas finansu
parskatu 3.pielikuma ,RISKU PARVALDISANA. Kreditrisks” un informaciju par izveidotiem uzkrajumiem nedroSiem
paradiem ir atspogulota 2011.gada Konsolidéto un Bankas finanSu parskatu 16.pielikuma ,FinanSu aktivu vértibas
samazinasanas izdevumi”.

Tirgus risks
Tirgus risks (market risk) - ir iespéja ciest zaudéjumus bilances un arpusbilances postenu parvértéSanas del, kas
saistita ar finanSu instrumentu, preCu un preCu atvasinato instrumentu tirgus cenas izmainam, kuras notiek valUtas
kursu, procentu likmju izmainu un citu faktoru ietekmée. Par tirgus risku Banka nosaka ka sekojo$o risku kopumu:
- arvalstu valutas risks - iespéja ciest zaudéjumus no arvalstu valitds denominéto aktivu un
arpusbilances saistibu parvértéSanas, mainoties valltu kursam,
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- procentu likmju risks (inferest rate risk) - iespéjamiba, ka procentu likmju izmainas istermina
perspektiva samazina tiro procentu ienakumu vai $i raditidja nosacito formu - tiro procentu marzu, bet
ilgtermina perspektiva, samazina Bankas/Grupas pasu kapitala tirgus vertibu, t.i. procentu risku var
apzimét ka kapitala vai finansu akfivu cenu ienakumu izmainas, mainoties procentu likmém.

- cenu risks - iespéja ciest zaudéjumus no bilances un arpusbilances postenu parvérteésanas, kas saistita
ar Tirdzniecibas portfela un atvasinato ligumu finansu instrumentu tirgus cenas izmainam,

- darijuma partnera risks — iespéja ciest zaudéjumus, ja Bankas paradnieks nepildis liguma noteikumos
paredzétas saistibas pret Banku, kuras izriet no Tirdzniecibas portfe|a riska darijjumiem,

- norékinu risks — iespéja ciest zaudéjumus no nepabeigtiem norékiniem par operacijam ar Tirdzniecibas
portfela instrumentiem.

Arvalstu valiitas risku ierobezo$anai tiek noteikti limiti uz Bankas arvalstu valitu atklatas pozicijas lielumu, saskana ar
Kreditiestazu likuma 49. pantu, un tas nedrikst parsniegt:

1) atseviSka arvalstu valita - 10 procentus no pasu kapitala;

2) kopuma visas arvalstu valGtas — 20 procentus no pasu kapitala.
Bankas Valde pastiprina So normativu un nosaka zemako procentu attieciba pret atklatas pozicijas atseviSka arvalstu
vallta un kopuma visas arvalstu valltas. Neskatoties uz to, ka §is normativs ir attiecinams tikai uz Banku, Bankas Valde
var ierobezot ari meitas uznémumu arvalstu valGtu atklato poziciju.
Lai ierobezotu spekulativa rakstura atklatds pozicijas parvaldiSanu Bankas Valde nosaka maksimali pielaujamus
zaudéjumu limitus diena un/vai ménesi.

Arvalstu valiitu atvérto poziciju ikdienas vadibu un uzraudzibu veic Resursu parvalde un limitu ievéro$anas kontroli veic
Risku parvaldi$anas nodala.

Procentu likmju risks
Procentu likmju riska parvaldi$§anas panémieni:
1)  peldo$o procentu likmju izmanto$ana (it ipasi ilgtermina aktiviem);
2)  akiivu un pasivu parvaldisana;
- spreda un procentu marzas parvaldisana,
- starpibas analize (GAP analysis) un ilguma parvaldi$ana;
3) procentu riska apdros$inasana (hedZésana) ar finansu instrumentu palidzibu.
Parvaldot akfivus un pasivus, Banka:
1) regulari aprékina un analize:
a) spredu (spread), ti. starpibu starp aktiviem, kuri dod procentu ienakumus un pasiviem, kuriem tiek
maksati procenti;
b) tiro procentu marzu (net interest income NIM) péc Bankas darbibas virzieniem un veic ienesiguma
salidzinasanu;
2) regulari veic starpibas analizi (GAP analysis), t.i. aprékinot procentu likmju riska neto pozicijas, lai noteiktu
Bankas \Grupas jutigumu pret procentu likmju izmainam un, péc nepiecieSamibas, pienemt Ilemumu par
aktivu un pasivu sabalansé$anu vai hendzésanas instrumentu izmanto$anu

Procentu likmju riska parvaldi$anai un ierobezo$anai Banka nosaka sekojosos limitus:
1) kopéjos limitus aktivu apméram: kreditu portfelim, tirdzniecibas portfelim un pardoS$anai pieejamam
portfelim;
2) limitus procentu likmju riska kopéjai pozicijai (ldz noteiktam terminam) un neto pozicijam (noteiktam
terminam);
3) limitu tirdzniecibas portfela ilgumam (duracija).

Procentu likmju poziciju vadibu un uzraudzibu veic Resursu parvalde un limitu ievéroSsanas kontroli veic Risku
parvaldiSanas nodala.

Detalizéta informacija par arvalstu valUtas risku un procentu likmju risku un Bankas \Grupas jatiguma analizi pret
arvalstu valutas kursu un procentu likmju izmainam ir atklata 2011.gada Konsolidéto un Bankas finanSu parskatu
3.pielikuma ,Risku parvaldisana”

Cenu riska, kuram ir paklauti Tirdzniecibas portfela finanSu instrumenti, parvaldiS8ana balstas uz Bankas ,Investiciju
Politika”, kuras mérkis ir iegut iespéjami lielu pelnu, veicot investicijas finanSu instrumentos, un vienlaicigi nodroSinat
adekvatu ieguldito lidzeklu aizsardzibu, lai pasargatu Bankas kapitalu un nodroSinatu Bankas lidzeklu droSibu, t.i.
samazinatu (parvalditu) riskus. Sim nolikam Banka nosaka limitus finan$u instrumentu veidam, apméram un
emitentam.

Darijuma partnera kreditrisks rodas darijumos ar finanSu instrumentiem. Pirms jebkura danjuma slégSanas Banka
izverté danjuma partnera kreditspéju saskana ar atbilstoSo Bankas metodiku.
Darijuma partnera kreditriska mazinasanai Banka:
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1) nosaka katram darijuma partnerim limitus darijumu veidiem, terminiem un apjomiem;
2) var pienemt nodrosinajumu.
Banka pastavigi uzrauga darijuma partnera riska apjomu atbilstibu attiecigajam riska limitam.

Ja par darijumu partneri ir Bankas klienti, tad veicot darijumus ar atvasinatajiem instrumentiem, kuru izpildes termin$ ir
vairak par 2 dienam, no klientiem tiek pieprasits nodrosinajums, kuru apmeérs ir atkarigs no termina un darijuma veida.

Norékinu risku veido:

1) norékinu/piegades risks, kas iestajas, kad kadu iemeslu dé|l abas puses nav veikuSi norékinus un
piegadi maksajuma vai piegades diena;

2) neapmaksato piegazu risks, kas veidojas, ja banka ir izpildijusi savas saistibas pret darijuma partneri (ir
samaksajusi par vértspapiriem vai arvalstu valutu vai nodevusi tos), bet darijuma partneris nav izpildijis
savas saistibas.

Norékinu riska ierobezoSanai katram darijuma partnerim tiek noteikti limiti dienas norékiniem, kuru robezas Banka var
pirma izpildit savas saistibas. Ja par darijumu partneri ir Bankas klienti, tad norékini un piegade notiek vienlaicigi.
Noreékini vértspapiru pirkSanai vai pardo$anai tiek veikti, galvenokart, uz DVP (delivery vs payment — pardoSana pret
maksajumu) nosacijumiem.

Banka pastavigi kontrolé norékinu risku.

Veicot darijumus ar finansu instrumentiem atbilstoSas biznesa strukturvienibas (Front office) ievéro politikas noteiktas
prasibas un noteiktos limitus, operacijas uzskaites nodalas (back office) tos kontrole, un Risku parvaldi$anas nodala
uzrauga noteikto limitu finansu instrumentu veidam, apméram, emitentam un darijuma partneriem ievéro$anu.

Operacionalais risks (operational risk) — tieSu vai netieSu zaudéjumu risks, kas var rasties nepareizi nostaditu biznesa
procesu rezultata, ka arl iekSéjas kontroles procediru neefektivitates, tehnologisko bojajumu, personala
nesankcionétas ricibas vai aréjas iedarbibas radito seku dél.

Bankas operacionala riska parvaldisanas un kontroles sistému veido sekojosi elementi:

e operacionala riska parvaldiSanas vides izveide, kas |autu identificét, novértét, parraudzit, kontrolét un mazinat
operacionalo risku;

e darbibas nepartrauktibas plana (Business Continuity Plan) esamiba

Galvenas operacionala riska samazinasanas metodes:

a) Skaidri aprakstitas procediras un definétas Bankas darbinieku dienesta instrukcijas un preciza to ievéro$ana;

b) Bankas darbinieku pilnvaru noskir§ana, vinu funkcionalo pienakumu izpildes procesa;

c) Bankas personala apmacibu organizé$ana, t.sk. arl seminaru, kuros tiek izskatitas darbinieku visbiezak
pielautas klidas un skaidrotas metodes $o kludu novérsanai;

d) Bankas ,Informacijas sisttmu drosibas politikas” esamiba un kontrole par tas prasibu ievéroSanu;

e) Bankas darbinieku iepazistinaSana ar svarigakajiem Bankas ,Informacijas sisttmu droSibas politikas”
nosacijumiem;

f) lekséjas kontroles sistemas prasibu ieklauSana Bankas normativajos dokumentos, kas apraksta galvenos
Bankas darbibas virzienus un procesus (pieméram, kontrolieru darbs Bankas struktlrvienibas, veicot
operacionalu kontroli; kontroles funkciju esamiba izmantotajas informacijas sistemas; dazada veida datu
salidzinaSana ar sakotnéjiem dokumentiem, regulari veikta Bankas aktivu vértibas kontrole, darbinieku
pilnvaru sadalijums u.tml.);

g) Bankas darbinieku veikto operaciju ikdienas kontrole (darbinieku veikto operaciju salidzinaSana ar
sakotnéjiem dokumentiem);

h) Limitu, kas noteikti dazadiem Bankas produktiem, darbibas virzieniem, darijumu slégSanai, aktivu glabasanai,
ievéro8anas kontrole (skaidras naudas lidzeklu glabasanas norékinu grupas un filiales limiti), ka ari kontrole
par darijuma partneriem noteikto limitu ievéro$anu; Bankas pamatlidzeklu un ipaSuma inventarizacijas
veikSana u.tml.;

i) Kontrolieru ieklauSsana operaciju veikS§anas shéma, lai tiktu samazinats personala pielauto klidu skaits,
vienlaicigi uzlabojot ari kontroles metodes (divkar$a ievadiSana, operacionalu limitu noteik§ana, pilnvaru
sadalijums, piekluSanas iespéju ierobezoSana, datu salidzinaSana, personigas atbildibas par katru veikto
operacionalu noteikS$ana, veikto labojumu kontrole, u.tml..);

j) Atklato risku apdroSinasana - pasakumu veikSana, lai nodroSinatos pret atseviSkiem operacionalu riska
veidiem (iespéjamie zaudéjumi iekséjas vai aréjas krapnieciskas darbibas rezultata, u.tml.);

k) Konsekventa Bankas ,Klientu un finan8u darijumu atbilstibas Politikas“ ievéro$ana un pasakumu veik$ana, lai
noveérstu noziedzigi iegutu lidzeklu legalizaciju Banka;

I) Regulara Bankas struktarvienibu iek$§€jo un aréjo parbauzu veikSana, iekSéjas kontroles sistémas uzraudziba,
trikumu atklasana un to novérsana;

m) Detalizéta plana Bankas informacijas sisttmu nepartraukta darba nodrosinasanai esamiba (ka darbibas
nepartrauktibas plana sastavdala) un regulari veiktas $i plana testéSanas parbaudes.

Analogiskas operacionala riska samazinasanas metodes pielieto Bankas meitas sabiedribas.
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Reputacijas risks — risks, ka Bankas \Grupas klientiem, darijumu partneriem, akcionariem, uzraudzibas iestadém un
citam Bankas \Grupas darbiba ieinteresétam personam (stakeholders) var veidoties negativs viedoklis par Banku\
Grupu un tas var negativi ietekmét Bankas spéju uzturét esosas vai izveidot jaunas darijumu attiecibas ar tas klientiem
un citiem darijumu partneriem, ka ari negativi ietekmét Bankas finanséjuma pieejamibu.

Banka \Grupa rada labu reputaciju un pastavigi aizsarga to:

1. ievérojot sava darbiba LR normativos aktus, ar Bankas darbibu saistitos pasreguléjoSo institlciju
(pieméram, Latvijas komercbanku asociacijas) noteiktos standartus, profesionalas ricibas un étikas
kodeksus un citus ar Bankas darbibu saistitus labakas prakses standartus. PievérSot ipasu uzmanibu
Kreditiestazu likuma, FinanSu instrumentu tirgus likuma, Patérétaju tiesibu aizsardzibas likuma,
Negodigas komercprakses aizlieguma likuma, citu normativo aktu, kuri nosaka finansu pakalpojumu
sniegSanas patérétajiem noteikumus, ievéroSanai;

2. savlaicigi pildot savas saistibas;
3. izpildot reguléjoSo institliciju un uzraudzibas iestazu prasibas;
4. uzlabojot produktu un pakalpojumu kvalitati;
5. pilnveidojot pamatdarbibas procesus;
Banka \Grupa nosaka $adu reputacijas riska raSanas novérsanas sistemu:
1) izstrada un apstiprina normativos dokumentus, kas regulé Bankas \Grupas darbibas pamatprincipus, kas
atbilst LR likumdos$anas aktiem un nepielauj intereSu konfliktu rasanos;
2) nosaka kvalifikacijas prasibas darbiniekiem, t.sk. struktdrvienibu vaditajiem, lai izvairitos no nekompetentas
un/vai nepamatotas darbibas;
3) veic potencialo darbinieku reputacijas iepriekséjo parbaudi;
4) nosaka profesionalas étikas principu ievero$anas kartibu;
5) izveido efekfivu iek$éjas kontroles sistému:

a) noziedzigi iegito fidzeklu legalizéSanas un terorisma finansé$anas novér§anas joma, lai maksimali
mazinatu visus iespéjamos riskus un zaudejumus, kas var negativi ietekmét Bankas \Grupas darbibu un
reputaciju un paaugstinat Bankas \Grupas darbinieku zinaSanas, izpratni klientu un finansu darijumu
atbilstibas, naudas atmazgasanas un terorisma finansésanas novér$anas jomas;

b) Bankas \Grupas darbibas atbilstibas uzraudzibas joma, lai maksimali mazinatu visus iesp&jamos riskus,
ka Bankai \Grupai var rasties zaudéjumi vai tai var tikt uzlikti tiesiski pienakumi, vai pret to var tikt
piemérotas sankcijas, vai var pasliktinaties tas reputacija, jo Banka \Grupa neievéero vai parkapj atbilstibas
likumus, noteikumus un standartus;

c) veicot Bankas \Grupas operacijas un citus darnjumus, kas l|auj kontrolét Bankas \Grupas saistibu un
prasibu izpildi;

6) nodrosina Klientu informacijas konfidencialitati un drosibu;

7) nosaka informacijas par Grupu atklasanas kartibu;

8) izveido adekvatu un atbilstoSu risku parvaldisanas sistému;

9) ievieSot jaunus produktu veidus un izstradajot normativos dokumentus, orientéjas uz Bankas \Grupas

operaciju un citu darijumu veikSanas kartibu, kas izslédz reputacijas riska raSanas iespéjas.

Pasu kapitals un kapitala prasibas

Banka \Grupa uztur efektivu kapitala bazi, lai ta lielums un struktlra nodrosinatu augstu pasu kapitala atdevi, un taja
pasa laika nodro$inatu kapitala prasibu izpildi. Kapitala prasibas ir cie$i saistitas ar riskiem, kuriem ir paklauta Bankas\
Grupas darbiba, un kuriem $adas kapitala prasibas ir noteikusi FKTK saskana ar Minimala kapitala pietiekamibas
apréekinasanas noteikumiem (1.Pilars) un saskana ar iek$éja kapitala pietiekamibas novértéSanas procesu (2.Pilars)

PaSu kapitals sastav, galvenokart, no pirma limena kapitala un papildus otra limena kapitdla. Uz 2011.gada
31.decembri Bankas\ Grupas pasu kapitala struktira ir sekojosa:

(tukst.LVL) Grupa Banka
Pirma limena kapitals
Apmaksatais pamatkapitals 57 390 57 390
Rezerves kapitals 7 7
lepriek$éjo gadu nesadalita pelna 5377 3476
Mazakuma interese 442 -

Pardosanai pieejamo finansu aktivu
parvértéSanas rezerve -1 662 -

Arvalstu valltas parvértésanas rezerve - -
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Sagaidami zaudéjumi no kreditiem* -1 307 -1 307
Parskata perioda nesadalita pelna /

zaudéjumi -20 949 -18 269
Pozitiva nemateriala vértiba -286 -
Paréjie nematerialie aktivi -24 -581
leguldijumu TpaSuma patiesas vértibas

izmainas (pozitivas) -945 -3 374
Kopa pirma limena kapitals 38 043 37 342

Otra mena kapitals

Sagaidami zaudéjumi no kreditiem* -1 307 -1 307
Subordinétais kapitals 11 421 11 421
70% no pamatlidzeklu parvérteésanas

rezerves 1494 1494
45% no ieguldijumu TpaSuma patiesas

vertibas izmainam - 1139
Kopa otra limena kapitals 11 608 12 747

Pasu kapitals
49 651 50 089

* Vertéjot kreditu kvalitati un konstatéjot vértibas samazinasanas zaudéjumus, Banka atspogulo tos vai caur pelnas un
zaudéjumu aprékinu, veidojot uzkrajumus vérfibas samazinasanas zaudéjumiem vai/un atspogulojot sagaidamus
zaudéjumus pa taisni 1. un 2. limena kapitala. Nemot véra to, ka 2011.gada kugniecibas nozares atlabSanas tempi bija
lenaki, neka tas tika gaidits, Banka bdatiski palielindja sagaidamo zaudéjumu rezervi kugniecibas nozarei izsniegtajiem
kreditiem.

Minimala kapitala pietiekamibas prasiba

Saskana ar Minimala kapitala pietiekamibas aprékinaSanas noteikumiem pasu kapitalam jabat vienmér lielakam vai
vienadam ar $adu kapitala prasibu kopsummu: kreditriska, tirgus riska un operacionala riska kapitala prasibu vai
kapitala pietiekamibas raditajs (CAD) So risku segS$anai ir jabit ne mazak par 8%.

Kreditriska kapitala prasibas aprékinam Banka \Grupa pieméro standartizéto pieeju saskana ar Minimala kapitala
pietiekamibas apréekinaSanas noteikumiem, nominéjot par pieméroto aréjo kreditu novértejuma institciju reitinga
agentiru MOODY’S INVESTORS SERVICE;

Tirgus riska kapitala prasibas aprékinam Banka izmanto standartizéto pieeju, un parada véertspapiru visparéja riska
kapitala prasibu nosaka, lietojot termina metodi.

Operacionala riska kapitala prasibas aprékinam pielieto pamatraditaja pieeju.

Kapitala prasibas par 2011.gada 31.decembri

(tukst. LVL) Grupa Banka
Kreditriska kapitala prasiba, t.sk.darjuma partnera kreditriska prasiba*

Centralas Valdibas un Centralas Bankas 177 177
Regionalas Valdibas un Vietéjas Valdibas - -
Valsts institacijas - -
Starptautiskas attistibas bankas - -

Starptautiskas organizacijas - -

lestades 1579 1477
Komercsabiedribas 15106 17 497
Mazo Riska Darijumu portfelis 483 483

Ar nekustama IpaSumu nodroSinatas prasibas - -
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Kavétie riska darijumi 3 241 2936

leguldijumu Fonda Apliecibas 855 6 377
Kopa kreditriska kapitala prasiba, t.sk.darijuma partnera kreditriska
prasiba 30 806 31108

Tirgus riska kapitala prasiba

Arvalstu valQtas riska kapitala prasibas 4008 332
Kapitala vértspapiru pozicijas riska kapitala prasiba 9 9
Pozicijas riska kapitala prasibas 778 778
Kopa tirgus riska kapitala prasiba 4795 1119

Operacionala riska kapitala prasiba

Operacionala riska kapitala prasiba 5074 4534
Kopa operacionala riska kapitala prasiba 5074 4534
Kopa kapitala prasibas 40 675 36 761
Kapitala pietiekamibas raditajs 9.77% 10.90%

*Darijuma partnera kreditriska prasiba tiek rékinata atvasinatajiem instrumentiem, parsvara arvalstu valutas nakotnes
darijumiem, un atvasinato instrumentu kreditriskam paklauta fira vértiba uz 2011.gada 31.decembri bija 252 takst. LVL,
kas veidojas no riska darijuma pozitivas aizvietoSanas véertibas un potenciala kreditekvivalenta kopsummas, kas
aprékinata saskana ar tirgus vértibas metodi. Darijuma partnera kreditriska prasiba bija 20 tukst. LVL, no kuriem 14
tukst. LVL attiecas uz klientiem un 6 takst. LVL uz iestadém

leksSeja kapitala pietickamibas novéertéSanas process

Kapitala pietiekamibas novertéSanas process ir Bankas\Grupas vadibas un lémumu pienems$anas kultiras, risku
parvaldi$anas sistémas un darbibas plano$anas neatnemama sastavdala. lek$éja kapitala pietiekamibas novértéjuma
meérkis ir nodrosinat lai Bankai \Grupai batu vienmér pietiekams kapitals darbibai piemitoSo batisko risku seg$anai un\
vai tiktu nodrosinata So risku efektiva parvaldisana.

Banka \Grupa veic kapitala pietiekamibas novértéSanu saskana ar pieeju ,Pirmais pilars +”, risku segSanai
nepiecieSama kapitala apméru nosaka par pamatu nemot reguléjoSas minimalas kapitala prasiba, kuram papildus tiks
pieskaititas ari citu risku kapitala prasibas, kuru Banka\ Grupa uzskata par batiskiem un kuriem ta nosaka kapitala
prasibas.

2010.gada papildus kreditriska, tirgus riskam un operacionalajam riskam, tika noteiktas kapitala prasibas
koncentracijas riskam (ar kreditrisku saistits risks), procentu likmju riskam netirdzniecibas portfeli, noziedzigi iegutu
lidzeklu legalizacijas un terorisma finansésanas riskam, reputacijas, stratégijas un biznesa riskiem.

Koncentracijas riska kapitala prasibas aprekinasanu nosaka Banka, jo Bankas kreditu portfeli tika konstatéta lielo
aiznémeéju koncentracija. Kapitala prasibas procentu likmju riskam netirdzniecibas portfeli, noziedzigi iegUtu lidzeklu
legalizacijas un terorisma finansésanas riskam, reputacijas, stratégijas un biznesa riskiem tika noteiktas, piemérojot
vienkar$otas metodes.

Likviditates risks ir butisks Bankai\Grupai un ta parvaldiba ir neatnemama Bankas\Grupas darbibas sastavdala.
Likviditates risks nepartraukti tiek novértéts, parvaldits, uzraudzits un planots.
Uz likviditates risku nav tieSi attiecinama kapitala prasiba. Bet nosakot finansSu instrumenta likviditati, saskana ar
Minimala kapitala pietiekamibas aprékinasanas noteikumiem, var tikt noteikta nepiecieSamiba korigét mazak likvidu
poziciju vértibu un attiecigi samazinat aprékinato pasu kapitalu.. 2011.gada nepiecieSsamiba korigét mazak likvidu
poziciju vértibu un attiecigi samazinat pasu kapitala aprékinu netika noteikta.

Papildus risku segSanai nepiecieSama kapitala apméram Banka\Grupa nosaka kapitala rezervi (capital buffer), lai
nodrosinatu, ka Bankas\Grupas kapitals ir pietiekams zaudéjumu seg$anai iespéjamu nelabvéligu notikumu iestaSanas
gadijuma, ka ar, lai nodroSinatu, ka riciba eso$a kapitala apmeérs ir pietiekams visa ekonomikas cikla laika.
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Konsolidacijas grupas sastavs

Komercsabiedribas Registr Registracija Registracijas Tautsaimnie Dala Balsstiesibu Pamatojums ieklau$anai grupa
nosaukums acijas S humurs adrese cibas nozare | pamatk dala
vieta apitala komercsabiedri
(%) bas (%)
Riga,
AS ,NORVIK BANKA” LV 40003072918 | E.Birznieka- Finansu Mates sabiedriba
Upisa iela, 21 pakalpojumi
Armeénija,Erevan AS ,NORVIK BANKA” meitas
NORVIK UNIVERSAL CREDIT a, Khanjyan iela, | Finansu sabiedriba
ORGANISATION CJSC AM NR. 14 | 41 pakalpojumi 100 100
Armeénija,Erevan | Operacijas ar
a,Tpagricneri 9- nekustamo AS ,NORVIK Universal Credit
IKSOV CJSC AM NR.286 | 55 Tpasumu 100 100 Organization” meitas sabiedriba
Riga, AS ,NORVIK BANKA” meitas
E.Birznieka- Finansu sabiedriba
NORVIK LIZINGS SIA LV 40003903469 | Upisa iela, 21 pakalpojumi 100 100
Riga, Apdrosinasa
NORVIK APDROSINASANAS E.Birznieka- nas SIA ,Norvik Lizings” meitas
BROKERIS SIA LV 40003950355 | Upisaiela, 21 pakalpojumi 100 100 sabiedriba
Riga, AS ,NORVIK BANKA” meitas
NORVIK IEGULDIJUMU E.Birznieka- Finansu sabiedriba
PARVALDES SABIEDRIBA AS LV 40003411599 | Upisaiela, 21 pakalpojumi 100 100
AS ,,NORVIK leguldijumu
Igaunija, Tallina Finansu parvaldes sabiedriba” meitas
NORVIK MANAGEMENT OU EE 11914594 | 11618 Serva 28 pakalpojumi 100 100 sabiedriba
Administrafiv AS ,,NORVIK leguldijumu
oun parvaldes sabiedriba” meitas
Riga, apkalpojoso sabiedriba
E.Birznieka- dienestu
ACCOUNTING LAB SIA LV 40103259956 | Upisa iela, 21 darbiba 100 100
IPS NORVIK ALTERNATIVE Riga, AS ,NORVIK BANKA” meitas
INVESTMENTS AKCIJU E.Birznieka- Finansu sabiedriba
SABIEDRIBA LV 40103215129 | UpiSaiela, 21 pakalpojumi 100 100
Riga, AS ,NORVIK BANKA” meitas
E.Birznieka- IT sabiedriba
NORVIK TECHNOLOGY SIA LV 40003997106 | Upisaiela, 21 pakalpojumi 100 100
Riga, AS ,NORVIK BANKA” meitas
E.Birznieka- Juridiskie sabiedriba
LEGAL CONSULTING SIA LV 40103217168 | UpiSaiela, 21 pakalpojumi 100 100
NORVIK IPS AS SIF Riga, AS ,NORVIK BANKA” meitas
NEKUSTAMO TPASUMU E.Birznieka- Investiciju sabiedriba
UZNEMUMU FONDS LV 40003411599 | UpiSaiela, 21 darbiba 100 100
Administrativ
oun
Riga, apkalpojoso NORVIK IPS AS SIF NEKUSTAMO
E.Birznieka- dienestu TPASUMU UZNEMUMU FONDA
VISALIA SIA LV 40103220115 | UpiSaiela, 21 darbiba 100 100 meitas sabiedriba
Nekustama
TpaSuma
parvaldisana
Riga, un NORVIK IPS AS SIF NEKUSTAMO
E.Birznieka- apsaimnieko TPASUMU UZNEMUMU FONDA
MADORA SIA LV 40103214354 | UpiSaiela, 21 Sana 100 100 meitas sabiedriba
Riga, Operacijas ar NORVIK IPS AS SIF NEKUSTAMO
E.Birznieka- nekustamo TPASUMU UZNEMUMU FONDA
LANATA SIA LV 40103214284 | UpiSaiela, 21 TpaSumu 100 100 meitas sabiedriba
Riga, Operacijas ar NORVIK IPS AS SIF NEKUSTAMO
E.Birznieka- nekustamo TPASUMU UZNEMUMU FONDA
DAYS SIA LV 50103219851 | UpiSaiela, 21 TpaSumu 100 100 meitas sabiedriba
Riga, Operacijas ar NORVIK IPS AS SIF NEKUSTAMO
E.Birznieka- nekustamo TPASUMU UZNEMUMU FONDA
HOMELINK SIA LV 40103220172 | UpiSaiela, 21 TpaSumu 100 100 meitas sabiedriba
Riga, Operacijas ar NORVIK IPS AS SIF NEKUSTAMO
E.Birznieka- nekustamo TPASUMU UZNEMUMU FONDA
ACTON SIA LV 40103220030 | Upisaiela, 21 TpaSumu 100 100 meitas sabiedriba
NORVIK IPS AS SIF Riga, AS ,NORVIK BANKA” meitas
GLOBALAIS PARVADAJUMU E.Birznieka- Investiciju sabiedriba
FONDS LV 40003411599 | Upisa iela, 21 darbiba 100 100
Beliza, Withfield
Tower, Third
Floor,4792
Coney NORVIK IPS AS SIF GLOBALAIS
INSTANTA SHIPPING Drive.P.O.Box Udens PARVADAJUMU FONDA meitas
COMPANY LIMITED BZ NR.82,642 | 1777, Belize City | transports 100 100 sabiedriba
Antigva un
Barbuda, 60 NORVIK IPS AS SIF GLOBALAIS
Nevis Streect, St | Udens PARVADAJUMU FONDA meitas
LINK SHIPPING LTD AG NR. 15545 | .John’s transports 100 100 sabiedriba
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Komercsabiedribas Registr Registracija Registracijas Tautsaimnie Dala Balsstiesibu Pamatojums ieklausanai grupa
nosaukums acijas S numurs adrese cibas nozare | pamatk dala
vieta apitala komercsabiedri
(%) bas (%)

Beliza, Withfield

Tower, Third

Floor,4792

Coney NORVIK IPS AS SIF GLOBALAIS
NIKA SHIPPING COMPANY Drive.P.O.Box Udens PARVADAJUMU FONDA meitas
LIMITED BZ NR.92779 | 1777, Belize City | transports 100 100 sabiedriba

Malta, Valetta NORVIK IPS AS SIF GLOBALAIS
FREA SHIPPING COMPANY 18/2 South Udens PARVADAJUMU FONDA meitas
LTD MT NO.C46896 | street transports 100 100 sabiedriba

Beliza, Withfield

Tower, Third

Floor,4792

Coney NORVIK IPS AS SIF GLOBALAIS
VESTI SHIPPING COMPANY Drive.P.O.Box Udens PARVADAJUMU FONDA meitas
LIMITED BZ NR.82,643 | 1777, Belize City | transports 100 100 sabiedriba

Riga, AS ,NORVIK BANKA” meitas
NORVIK IPS AS SIF JURAS E.Birznieka- Investiciju sabiedriba
TRANSPORTA FONDS LV 40003411599 | Upisa iela, 21 darbiba 100 100

Antigva un

Barbuda, St NORVIK IPS AS SIF JURAS
ARMIDA NAVIGATION John's 60 Nevis Udens TRANSPORTA FONDA meitas
COMPANY LIMITED AG NR. 15833 | street transports 100 100 sabiedriba

Antigva un

Barbuda, St

John's 60 Nevis Udens ARMIDA NAVIGATION COMPANY
SIRIUS MARITIME LIMITED AG NR.15664 | street transports 85 85 LIMITED meitas sabiedriba

Antigva un

Barbuda, St NORVIK IPS AS SIF JURAS
CORSA NAVIGATION John's 60 Nevis Udens TRANSPORTA FONDA meitas
COMPANY LIMITED AG NR.15847 | street transports 100 100 sabiedriba

Antigva un

Barbuda, St NORVIK IPS AS SIF JURAS
OCEAN NAVIGATION John's 60 Nevis Udens TRANSPORTA FONDA meitas
COMPANY LIMITED AG NR.15835 | street transports 100 100 sabiedriba

Beliza p.o.box

1777, Belize City

Withfield tower, NORVIK IPS AS SIF JURAS
JUNO SHIPPING COMPANY 3rd floor, 4792 Udens TRANSPORTA FONDA meitas
LIMITED BZ NR 104668 | Coney drive transports 100 100 sabiedriba

Antigva un

Barbuda, St

John's 60 Nevis Udens JUNO SHIPPING COMPANY
MEDEA SHIPPING LIMITED AG Nr IBC 16004 | street transports 85 85 LIMITED meitas sabiedriba

Beliza, p.o.box

1777, Belize City

Withfield tower, NORVIK IPS AS SIF JURAS

4792 Coney Udens TRANSPORTA FONDA meitas
PRESTO MARITIME LIMITED BZ NR.98,727 | drive transports 100 100 sabiedriba

Malta, Valetta NORVIK IPS AS SIF JURAS
SATORI SHIPPING 18/2 South Udens TRANSPORTA FONDA meitas
COMPANY LIMITED MT NR.C50182 | street transports 100 100 sabiedriba

Malta, Valetta NORVIK IPS AS SIF JURAS
SKADI SHIPPING COMPANY 18/2 South Udens TRANSPORTA FONDA meitas
LTD MT NR.C46895 | street transports 100 100 sabiedriba

Beliza, p.o.box

1777, Belize City

Withfield tower, NORVIK IPS AS SIF JURAS
TARDIS SHIPPING 3rd floor, 4792 Udens TRANSPORTA FONDA meitas
COMPANY LIMITED BZ NO.104,667 | Coney drive transports 100 100 sabiedriba

Riga, AS ,NORVIK BANKA” meitas
NORVIK IPS AS SIF UDENS E.Birznieka- Investiciju sabiedriba
TRANSPORTA FONDS LV 40003411599 | UpiSaiela, 21 darbiba 100 100

Beliza, Withfield

Tower, Third

Floor,4792

Coney NORVIK IPS AS SIF UDENS
ASTREA SHIPPING Drive.P.O.Box Udens TRANSPORTA FONDA meitas
COMPANY LIMITED BZ NR.84,109 | 1777, Belize City | transports 100 100 sabiedriba

Antigva un

Barbuda, St NORVIK IPS AS SIF UDENS
RODA SHIPPING COMPANY John's 60 Nevis Udens TRANSPORTA FONDA meitas
LIMITED AG NR.15620 | street transports 100 100 sabiedriba
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Komercsabiedribas Registr Registracija Registracijas Tautsaimnie Dala Balsstiesibu Pamatojums ieklausanai grupa
nosaukums acijas S numurs adrese cibas nozare | pamatk dala
vieta apitala komercsabiedri
(%) bas (%)
Beliza, Withfield
Tower, Third
Floor,4792
Coney NORVIK IPS AS SIF UDENS
VILAND SHIPPING Drive.P.O.Box Udens TRANSPORTA FONDA meitas
COMPANY LIMITED BZ NR.84,108 | 1777, Belize City | transports 100 100 sabiedriba
Sentvinsenta un
Grenadinas,112
Bonadie Street, NORVIK IPS AS SIF UDENS
OMASTER SHIPPING POB 613, Udens TRANSPORTA FONDA meitas
COMPANY LIMITED VC NR.17816 | Kingstown transports 100 100 sabiedriba
Sentvinsenta un
Grenadinas, 112
Bonadie Street, NORVIK IPS AS SIF UDENS
GRANADA SHIPPING POB 613, Udens TRANSPORTA FONDA meitas
COMPANY LIMITED VC NR.17815 | Kingstown transports 100 100 sabiedriba
Antigva un
Barbuda, St NORVIK IPS AS SIF UDENS
KALLISTO SHIPPING John's 60 Nevis Udens TRANSPORTA FONDA meitas
COMPANY LIMITED AG NR.15618 | street transports 100 100 sabiedriba
Antigva un
Barbuda, St NORVIK IPS AS SIF UDENS
SAVITAR SHIPPING John's 60 Nevis Udens TRANSPORTA FONDA meitas
COMPANY LIMITED AG NR.15619 | street transports 100 100 sabiedriba
NORVIK IPS AS SIF Riga, AS ,NORVIK BANKA” meitas
NAKOTNES IPASUMU E.Birznieka- Investiciju sabiedriba
FONDS LV 40003411599 | Upisaiela, 21 darbiba 100 100
Riga, Operécijas ar NORVIK IPS AS SIF NAKOTNES
E.Birznieka- nekustamo IPASUMU FONDA meitas
MAGNUM ESTATE SIA LV 40103295514 | Upisaiela, 21 Tpasumu 100 100 sabiedriba
Riga, Operécijas ar NORVIK IPS AS SIF NAKOTNES
E.Birznieka- nekustamo IPASUMU FONDA meitas
SERENITY SIA LV 40103296045 | Upisaiela, 21 Tpasumu 100 100 sabiedriba
NORVIK IPS AS SIF Riga, AS ,NORVIK BANKA” meitas
TRANSPORTA UZNEMUMU E.Birznieka- Investiciju sabiedriba
FONDS LV 40003411599 | Upisaiela, 21 darbiba 100 100
Antigva un
Barbuda, St NORVIK IPS AS SIF TRANSPORTA
CASSIOPEIA SHIPPING John's 60 Nevis Udens UZNEMUMU FONDA meitas
COMPANY LIMITED AG NR.15502 | street transports 100 100 sabiedriba
Antigva un
Barbuda, St NORVIK IPS AS SIF TRANSPORTA
VELA SKY SHIPPING John's 60 Nevis Udens UZNEMUMU FONDA meitas
COMPANY LIMITED AG NR.15500 | street transports 100 100 sabiedriba
Beliza, p.o.box
1777, Belize City NORVIK IPS AS SIF TRANSPORTA
CABRANA SHIPPING 35A, Regent Udens UZNEMUMU FONDA meitas
COMPANY LIMITED BZ NR.82,644 | street transports 100 100 sabiedriba
Beliza, p.o.box
1777, Belize City NORVIK IPS AS SIF TRANSPORTA
SAGITTA SKY SHIPPING 35A, Regent Udens UZNEMUMU FONDA meitas
COMPANY LIMITED BZ NR.82,645 | street transports 100 100 sabiedriba
Beliza, Belize
City 35A Regent NORVIK IPS AS SIF TRANSPORTA
VOLANS SHIPPING street, p.o.box Udens UZNEMUMU FONDA meitas
COMPANY LIMITED BZ NR.82,8684 | 1777 transports 100 100 sabiedriba
Antigva un
Barbuda, St NORVIK IPS AS SIF TRANSPORTA
DALINA SHIPPING John's 60 Nevis Udens UZNEMUMU FONDA meitas
COMPANY LIMITED AG NR.15555 | street transports 100 100 sabiedriba
Beliza, Withfield
Tower, Third
Floor,4792
Coney NORVIK IPS AS SIF TRANSPORTA
NEO SHIPPING COMPANY Drive.P.O.Box Udens UZNEMUMU FONDA meitas
LIMITED BZ NR. 92,241 | 1777, Belize City | transports 100 100 sabiedriba
NORVIK IPS AS SIF Riga, AS ,NORVIK BANKA” meitas
DAUDZNOZARU UZNEMUMU E.Birznieka- Investiciju sabiedriba
FONDS LV 40003411599 | UpiSaiela, 21 darbiba 100 100
Elektroenerg.
,gazes
apgade,siltu
mapgade un NORVIK IPS AS SIF
Riga, Krastaiela | gaisa DAUDZNOZARU UZNEMUMU
NJORD SIA LV 50103377831 | 86-26 kondicionésa 100 100 FONDA meitas sabiedriba
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Komercsabiedribas Registr Registracija Registracijas Tautsaimnie Dala Balsstiesibu Pamatojums ieklausanai grupa
nosaukums acijas S humurs adrese cibas nozare | pamatk dala
vieta apitala komercsabiedri
(%) bas (%)
Elektroenerg.
,gazes
apgade,siltu
mapgade un NORVIK IPS AS SIF
Riga, Krastaiela | gaisa DAUDZNOZARU UZNEMUMU
VENTI SIA LV 40103377863 | 86-26 kondicionésa 100 100 FONDA meitas sabiedriba
Elektroenerg.
,gazes
apgade,siltu
mapgade un NORVIK IPS AS SIF
Riga, Krasta iela | gaisa DAUDZNOZARU UZNEMUMU
STRIBOG SIA LV 40103380100 | 86-26 kondicionésa 100 100 FONDA meitas sabiedriba
NORVIK IPS AS SIF Riga, AS ,NORVIK BANKA” meitas
IZAUGSMES UN ATTISTIBAS E.Birznieka- Investiciju sabiedriba
FONDS LV 40003411599 | UpiSaiela, 21 darbiba 100 100
Elektroenerg.
,gazes
apgade,siltu
mapgade un NORVIK IPS AS SIF IZAUGSMES
Riga, Krastaiela | gaisa UN ATTISTIBAS FONDA meitas
AURA WINDFARM SIA LV 40103448649 | 86-26 kondicionésa 100 100 sabiedriba
Elektroenerg.
,gazes
apgade,siltu
mapgade un NORVIK IPS AS SIF IZAUGSMES
Riga, Krasta iela | gaisa UN ATTISTIBAS FONDA meitas
EURUS WINDFARM SIA LV 40103449061 | 86-26 kondicionésa 100 100 sabiedriba
Elektroenerg.
,gazes
apgade,siltu
mapgade un NORVIK IPS AS SIF IZAUGSMES
Riga, Krasta iela | gaisa UN ATTISTIBAS FONDA meitas
HERMES WINDFARM SIA LV 40103448776 | 86-26 kondicionésa 100 100 sabiedriba
Riga, AS ,NORVIK BANKA” meitas
NORVIK IPS AS SIF E.Birznieka- Investiciju sabiedriba
ENERGETIKAS FONDS LV 40003411599 | Upisaiela, 21 darbiba 100 100
Mazumtirdzni
eciba,iznemo
Riga, t NORVIK IPS AS SIF
BALTIJAS NAFTAS GRUPA E.Birznieka- automobilus, ENERGETIKAS FONDA meitas
SIA LV 50103484321 | Upisaiela, 21 motociklus 100 100 sabiedriba
NORVIK IPS AS SIF Riga, AS ,NORVIK BANKA” meitas
INFRASTRUKTURAS E.Birznieka- Investiciju sabiedriba
IPASUMU FONDS LV 40003411599 | UpiSaiela, 21 darbiba 100 100
Administrativ
oun
apkalpojoso NORVIK IPS AS SIF
Riga, Krasta iela dienestu INFRASTRUKTURAS IPASUMU
KARAVELLA PROPERTY SIA LV 50003725061 | 86-9 darbiba 100 100 FONDA meitas sabiedriba
lzmitinaSana
un NORVIK IPS AS SIF
Riga, Katrinas édinasanas INFRASTRUKTURAS IPASUMU
KARAVELLA SIA LV 40003836543 | Dambis iela, 27 pakalpojumi 100 100 FONDA meitas sabiedriba
Riga, AS ,NORVIK BANKA” meitas
NORVIK IPS AS SIF E.Birznieka- Investiciju sabiedriba
KOMERCIPASUMU FONDS LV 40003411599 | UpiSaiela, 21 darbiba 100 100
Operacijas ar NORVIK IPS AS SIF
MERKURS RIGANTE PLUSS Riga, Zemaisu nekustamo KOMERCIPASUMU FONDA
SIA LV 40103283110 | iela, 3 Tpasumu 100 100 meitas sabiedriba
Operacijas ar NORVIK IPS AS SIF
Riga, Marupes nekustamo KOMERCIPASUMU FONDA
EKO FORUMS PLUSS SIA LV 40003884083 | iela, 19 Tpasumu 100 100 meitas sabiedriba
Operécijas ar
Riga, Marupes nekustamo EKO FORUMS PLUSS SIA meitas
ALPI TRANS PLUSS SIA LV 40003765698 | iela, 19 TpaSumu 100 100 sabiedriba

Saskana ar Starptautiskiem finanSu parskatu standartiem Banka ieklauj gada konsolidétos finanSu parskatos visas
komercsabiedribas, kuri ieklauti tabula. Visas minétas komercsabiedribas tiek konsolidétas péc pilnas konsolidacijas

metodes.

Saskana ar FKTK 2007.gada 30.novembra noteikumiem Nr. 166 ,Konsolidétas uzraudzibas normativie noteikumi”
Banka konsolidacijas grupa ieklauj kreditiestades, finansu iestades un paligsabiedribas. leguldijumu summas
komercsabiedribas, kuri nav ieklauti konsolidacijas grupa saskana ar FKTK noteikumiem neveido Bankas paSu
kapitala samazinajumu, aprekinot pasu kapitalu.
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AS ,NORVIK BANKA” 2011.gada Atalgojuma politika

Informacija ir sagatavota saskana ar FKTK noteikumi Nr.171 ,Normativie noteikumi par atalgojuma politikas
pamatprincipiem” 17.punkta un FKTK noteikumi Nr.61 ,Informacijas atklasanas un iestades parredzamibas normativie
noteikumi” (FinanSu un kapitala tirgus komisijas 13.11.2010.normativo noteikumu Nr.312 redakcija) 28.punkta
prasibam, kas nosaka atalgojuma politikas atklasanu un istenoto praksi.

Publiskojot informaciju par Atalgojuma politiku Banka ievéro fizisko personu datu aizsardzibas prasibas.

Atalgojuma politikas prasibas tiek ievérotas gan Banka, gan Bankas konsolidacijas grupas limeni un ta nav pretruna ar
klientu vai iegulditaju intereSu aizsardzibas principiem un citu ieinteresétu pusu interesém.

Atalgojuma politikas pamatprincipus nosaka un apstiprina Bankas padome ne retak ka vienu reizi gada parskatot tos
atbilstosi Bankas darbibai, tas attistibas stratégijai un parmainam aréjos faktoros.

Bankas padome izpilda Atalgojuma komitejas funkcijas un veic riska profilu ietekmé&joSo amatu atalgojuma uzraudzibu,
atalgojuma nemainigas dalas (darba algas) un mainigas dalas (prémiju) noteikSanu.

Bankas riska profilu ietekméjoSiem amatu ienemoSam darbiniekam par godprafigi un pienacigi izpilditiem darba
pienakumiem Banka ik ménesi izmaksa darba liguma noteikto nemainigo darba algu — atalgojuma nemainigo dalu.

Mainigo atalgojuma dalu (prémiju) Bankas riska profilu ietekmé&joSiem amatu ienemo$am darbiniekam pieskir tikai par
izciliem darba rezultatiem, individuali izvértéjot tos Padomes sédé.

Banka, riska profilu ietekméjoSiem amatiem, lai neveicinatu Bankas risku palielinaSanu virs Bankas noteikta riska
lmena un neierobezotu Bankas spéju nodrosSinat tas kapitala pietiekamibu, nosaka maksimalo mainiga atalgojuma
dalu (monetara izteiksmée), ko pieskir tikai par izciliem darba rezultatiem, izvértéjot katru darbinieku individuali Padome,
un kas neparsniedz 10 % no darbinieka pédéja kalendara gada atalgojuma nemainigas dalas — darba algas.

Banka veicot Riska profilu ietekméjoSo amatu darba rezultatu izvértéSanu, atalgojuma nemainigas dalas noteik§anu un
atalgojuma mainigas dalas (prémijas) noteikSanu, ievéro $adus galvenos pamatprincipus:

o iek8éjas kontroles funkciju izpildoSo amatu atalgojumu nosaka saskana ar iek$éjas kontroles funkcijam
noteikto mérku sasniegSanu, neatkarigi no sasniegtajiem darbibas rezultatiem iek$éjas kontroles funkciju
kontrolétajas darbibas jomas;

e mainigo atalgojuma dalu (prémiju) nenosaka un neizmaksa Bankas finansiala stavokla un tas maksatspéjas
pasliktinasanas gadijuma, nemot véra ilgtermina kapitala pietiekamibas nodrosinasanas apsvérumus;

e Banka patur atmaksas pieprasiSanas tiesibas uz mainigo atalgojuma dalu (prémiju), ja ta pieSkirta par
darbibas rezultatiem, kas vélak izradijusies ar noliku sagroziti (Jaunpratiga riciba).

Riska profilu ietekméjoSo amatu darba rezultatu izvérteSana un dokumentésSana notiek individuali katram darbiniekam,
nemot véra Sadus kritérijus:

e Bankas nefinanSu raditaju izvertéSana (iekS€jo normativo aktu, standartu un limitu ievéroSana);

e amatiem, kas neveic iek$éjas kontroles funkcijas, var vadities péc Bankas finansu raditajiem, nemot vera ar
darbibas rezultatiem saistito esoSos un varbitéjo risku izvertéjumu un izdevumus par kapitalu un par
likviditates nodroSinasanu;

e darbibas rezultatu izvértéSana individuali kombinacija ar darbibas rezultatu novertéjumu struktarvienibas un
Bankas liment;

e Bankas vairaku gadu darbibas rezultatu raditajus.

Bankas darbinieku, t.sk. riska profilu ietekméjoSo amatu atalgojums neietver sevi akcijas, akciju opcijas, papildus
atlaiSanas pabalstus, kas parsniedz darba likuma noteiktos atlaiSanas pabalstus, Banka nepiesSkir tiem ar
pensionéSanos saistitos labumus vai papildus iemaksas privatos pensijas fondos, nepieskir atlidzibu nemonetara
forma un nepielauj garantéta apmeéra atalgojuma mainigas dalas noteikSanu.

AS “NORVIK BANKA” informé, ka Bankas Valdei un citu Bankas riska profilu ietekméjosajiem amatiem 2011.gada
netika maksata mainiga atalgojuma dala.

AS ,NORVIK BANKA” riska profilu ietekmé&joSo amatu atalgojums sadalijuma pa darbibas veidiem.

Darbibas veids Atalgojuma apmers (LVL)
Vadiba 374 548.00
lekSéjais audits 80 240.25
Atbilstibas uzraudziba 23 936.05
Risku parvaldiSana 231 518.58
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AS ,NORVIK BANKA” riska profilu ietekmé&joSo amatu atalgojums par 2011.gadu sadalijuma pa amatu saimém

ietekméjoSie amati**

Amatu saime Sanémeéju | Atalgojuma mainigas | Atalgojuma nemainigas Izmaksato atlaiSanas

skaits dalas apmeérs(LVL) dalas apmeérs (LVL) pabalstu apmers (LVL)

Valde 5* nav 374 548.00 6 682.34
Citi Bankas riska profilu 23 nav

335 694.88 nav

* Valdes loceklu skaits laika perioda no 2011.gada 01.janvara lidz 2011.gada 23.decembrim bija 4 cilvéki.
** jetilpst Bankas iek$éjas kontroles funkciju izpildoSie amati.
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