Risku parvaldiSana

Grupas darbiba ir paklauta dazadiem riskiem, un Grupas panakumi ir atkarigi no risku efektivas parvaldiSanas,
atbilstoSas novertéSanas un pastavigas uzraudzibas. Risku strat€gija, kas ir apstiprinata Grupa, balstas uz konservativas
pieejas risku parvaldiSana, mérenu risku uzgemsSanas vélmi un piesardzigu risku parvaldiSanas metoZu pielietojumu.
Ka rezultata riskam paklautajiem aktiviem ir jabiit pietiekami diversificétiem, tirgus riskiem ierobeZotiem,
operacionalajiem riskiem ir jabiit minimaliem, un likviditates riskam parvaldamam. So risku parvaldi$anas noliikos,
kas ietver sevi risku noteikSanu, novértéSanu un kontroli, Grupa izstrada attiecigas risku parvaldiSanas politikas, kuru
pamatuzdevums ir risku strat€gija noteikto mérku sasnieg8ana.

Risku parvaldisanas struktiira

Valde uznemas galveno atbildibu par risku identifikaciju un kontroli.

Padome
Padome izskata un apstiprina risku parvaldiSanas politikas.

Valde

Valde ir atbildiga par kop&o pieeju risku parvaldiSana, ka arT par risku parvaldiSanas principu un struktiiru
izveidoSanu, metodiku un procediiru apstiprinasanu, lai nodroSinatu risku parvaldiSanas politiku TstenoSanu. Valde
nosaka kopgjos portfela limitus un ierobeZojumus lielajiem riska darfjumiem.

Aktivu un Pasivu komiteja
Aktivu un Pasivu komiteja ir atbildiga par aktivu un pasivu parvaldiSanas kontroli, ta nosaka limitus darfjuma
partneriem Valdes noteikto limitu un ierobeZojumu ietvaros.

Risku parvaldisanas komiteja

Risku parvaldiSanas komiteja veic Risku parvaldiSanas sistémas un kapitala pietiekamibas novértéSanas procesa
uzraudzibu. Risku parvaldiSanas komiteja ir atbildiga par pasreiz€jo Grupas aktivu un arpusbilances postenu kvalitates
novertéSanu, ka arT par lémumu piepemsanu par uzkrajumu veidoSanu aktiviem ar vertibas samazinajumu un/vai to
norakstiSanu.

Kreditu komiteja
Kreditu komiteja ir atbildiga par riska darfjumu apstiprinaSanu savu pilnvaru ietvaros un Kreditu portfela kvalitates
analizi.

Investiciju komiteja
Investiciju komiteja ir atbildiga par jautajumiem, kas saistiti ar Bankas ieguldijumiem aktivos, kas aptver atseviskus
investicijas finanSu instrumentus, uznpémumu kapitala dalas (iznemot kot&jamas akcijas), nekustamaja ipasuma, u.c..

Risku direktors
Risku direktors ir atbildigs par visaptveroSas risku kontroles funkcijas veikSanu, risku parvaldiSanas sist€mas
uzraudzibu un visu Bankas struktirvienibu darbibu, kuras saistitas ar risku parvaldiSanu, koordinaciju.

Risku parvaldisanas nodaja

Risku parvaldiSanas nodala ir atbildiga par risku parvaldiSanas sist€émas izveidoSanu: darbibai piemitoSo risku
identifikaciju, novérteianu un parskatu par riskiem sagatavosanu. ST struktiirvieniba nodroina kapitala pietiekamibas
novertésanas procesa izveidi.

Resursu parvalde

Resursu parvalde ir atbildiga par aktivu un pasivu parvaldiSanu noteikto normativu un limitu robeZas, proti: atbild par
likviditati, finanséSanu un nosaka depozitu cenu veidoSanu, valiitas riskiem un valiitas mainas operacijam, procentu
likmju riskiem, atlikumu bankas parvaldiSanu un Bankas vertspapiru portfela parvaldisanu

lekseja audita dienests

Ieks@ja audita dienests parbauda Riska parvaldiSanas procesus katru gadu, izmekl€ gan politiku un procediiru
piemeérotibu, gan to atbilstibu iek$&jam un ar&jam prasibam. Visu parbauzu rezultatus Ieksgjais Audits apspriez ar
vadibu un zino par iegiitajiem datiem un rekomendacijam Padomei, Valdei un attiecigajam strukttrvienibam. Ieksgjais
audits parbauda So rekomendaciju ievieSanu un izpildi.
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Lai nodroSinatu finanSu risku kontroli un parvaldi§anu, Grupas Valde un Padome apstiprina Kreditu politiku,
Investiciju politiku un FinanSu risku parvaldiSanas un kontroles politiku attieciba uz bitiskiem riskiem, t.i. likviditates
risks, kreditrisks un tirgus risks, ka ar1 citus dokumentus, kas regulé izveidoto Grupas finanSu riska parvaldiSanas
sisteému.

Likviditates risks

Likviditates risks — varbiitiba, ka Iidzekli, kas nepiecieSami izgemamo noguldijumu uz pieprasijumu,
terminnoguldijumu un citu saistibu segsanai, ka arT pieprasijuma p&c kreditiem apmierinaSanai, vajadzigaja bridi varétu
biit nepieejami, kas Bankai un Grupai raditu negaiditus zaud&jumus.

Likviditates parvaldiSanas merkis ir nodrosinat pietieckamu likvido aktivu apjomu iesp&jamo saistibu segsanai.

Banka parvalda likviditati Grupas limeni un likviditates stratégija paredz atbalstu visam konsolidacijas grupa
ieklautajam meitas sabiedribam likviditates joma.

Lai nodroS$inatu likviditati, Banka:
a) regulari noverté un plano savu aktivu un pasivu termin struktiiras, nosaka iekS€jos limitus tas neto
pozicijam un limitus aktTvu apméram;
b) uztur likvidos aktivus saistibu izpildei pietickama apmera (individualais minimalais likviditates raditaja
Iimenis),
¢) regulari analiz€ finans€juma struktiiru;
d) aprekina un ievero koncentracijas limitu likviditates raditajam;
e) izveido agrinas bridinasanas raditaju sist€mu, kas var palidzeét identificét bankas likviditates pozicijas
ievainojamibu un papildu finans€juma piesaistiSanas nepiecieSamibu;
f) regulari noverté un kontroleé tos aktivus, kurus var izmantot ka nodroSindjumu aizn@émumiem,
nepiecieSamibas gadijuma piesaistot resursus;
g) regulari veic stresa testéSanu potencialo likviditates problému avotu identific€Sanai un nepiecieSamas
likviditates rezerves apmeéra noteikSanai;
h) izstrada un uztur efektivu ricibas planu iesp&jamas likviditates krizes parvaréSanai.
Likviditates riska kontrole un vadiba ir noteikta Bankas ,,Finansu risku parvaldiSanas un kontroles politika”. Saskana ar
So politiku, Bankas Valde un Aktivu un pasivu komiteja nosaka vispargjos likviditates riska parvaldiSanas kriterijus,
ierobeZojumus apjomam, terminiem un darbibas virzieniem, Resursu parvalde veic likviditates parvaldiSanas funkcijas
ikdiena, Risku parvaldiSanas nodala veic likviditates riska m&riSanu, parraudzibu un zinoSanu vadibai.

Kreditrisks

Kreditrisks ir risks, ka rezultata Grupai vai Bankai var rasties zaud€jumi gadijuma, ja aizne€mgéjs vai darfjuma partneris
nevargs vai atteiksies pildit Iiguma noteiktas saistibas. Grupa un Banka parvalda kopgjo kreditrisku, kura ietilpst arT
valsts risks, saskana ar FinanSu risku parvaldiSanas un kontroles politiku, Kreditu politiku un Valsts riska parvaldiSanas
politiku.

Grupas un Bankas kreditriska parvaldisanas Misija un Strat€gija ir sekojoSie:
1) darboties atbilstosi konservativai kredttu politikai ar mérki pilniba segt savus riskus,
2) nodrosinat pienemamu riska un ien€mumu attiecibu, uzturet stabilas finanSu joma Bankas imidzu,
3) lokalizet kredttu riskus, veicot kreditu ar paaugstinatu risku apjoma samazinasanu,
4) izsniegt kredttus uzticamiem aizpemejiem,
5) veikt darTjumus ar droSiem darfjuma partneriem.

Bankas Misijas un Stratégijas noteiktie mérki attieciba uz kreditrisku tiek atspoguloti un detaliz&ti apskatiti:
=  Bankas Kreditu politika, kas regulé kreditéSanas procesu Banka, ka arT nodroSina kvalitativa
un ienesiga Bankas Kreditu portfela izveidi;
= Bankas Investiciju politika, kas reglamentg investiciju portfela veidoSanu un parvaldiSanu,
ta parverteSanu, ka arT investiciju parvaldiSanas organizatorisko struktiiru, risku
ierobezosanas un kontroles pasakumus;
Veicot kreditriska parvaldiSanu, Banka nodrosina kreditriska mérisanu, noveért€Sanu un parraudzibu. Bankas izveidota
kreditriska parvaldiSanas sist€ma balstas uz sekojoSiem pamatelementiem:
- 1. elements — Kreditriska novértéSanas metoZzu esamiba. Banka tiek izstradatas un konsekventi
piemérotas aiznéméju finansu stavokla novertéSanas metodikas,
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- 2.elements - Lémumu par kreditu pieskirSanu pienemsanas kartiba. LEmumi par kredita pieskirSanu tiek
pienemti kolegiali un pilnvaru limiti sadaliti dazados ITmenos péc atbildibas,

- 3. elements. Kreditu portfela diversifikacija, t.i. koncentracijas limitu un ierobeZojumu noteikSana
kreditu operacijam. Limitu un ierobeZojumu noteikSana tiek uzskatita par instrumentiem kreditriska
mazinaSanai un potencialo zaud&jumu novérsanai,

- 4. elements. Noteikto limitu un ierobeZojumu ievéro$anas uzraudziba,

- 5. elements. Pietiekama uzkrajumu apjoma izveidoSana paredzamo zaud&umu segSanai, kuri Bankai
var€tu rasties veicot kreditu operacijas. Izveidotie uzkrajumi tiek uzskatiti par instrumentu, kas nakotng
lautu Bankai kompensgt iesp&jamos zaud&jumus, kurus varetu radit kreditu operaciju veiksanas riski, un
tada veida netiktu negativi ietekméta Bankas finansiala stabilitate.

Kreditriska parvaldiSanas sistéma ietilpst partneru, aizn@méju un emitentu kreditriska novertéSanas metoZu
apstiprinaSana, aktivu un arpusbilances saistibu regulara novertésana.

Grupa un Banka sadala un kontrole kreditrisku, nosakot koncentracijas limitus piegemamajam riskam katram
aizn@meéjam, savstarpgji saistitu aizn€émeju grupam, tautsaimniecibas nozarém, kreditu produktiem, un nodro$inajuma
veidiem. Kreditriska limiti tiek noteikti Kreditu politika un Lielo riska darfjjumu kontroles Politika.

Kreditriska limiti tiek nepartraukti uzraudziti un ne retak, ka reizi gada, tiek parskatiti ar Valdes lémumu.

Bankas Valde un Kreditu komiteja vada kreditrisku.

Valde apstiprina Bankas normativos dokumentus, kas nepieciesami Kreditu politikas 1stenoSanai,, izskata un apstiprina
jaunos kreditu produktu veidus, apstiprina izstradatos pasakumus, kas tiek veikti Bankas Kreditu portfela risku
samazinasanai, kontrole Kreditu komitejas darbibu.

Kreditu komiteja piegem l@mumus par riska darfjumu apstiprinasanu attieciba uz klienta kop&jam saistibam savu
pilnvaru ietvaros, analizé Kreditu portfela vai atseviska kredita kvalitati un tas pasliktinasanas gadijuma, apstiprina
izstradatos pasakumus, kas tiek veikti kreditriska samazinaSanai. Valde apstiprina Kreditu komitejas 1emumus, ja riska
darfjuma summa parsniedz 5% no 1. un 2.Iimena kapitala.

Grupa un Banka nosaka §adus galvenos kreditu pieskirSanas kriterijus:

1) atbilstiba Bankas Kreditriska stratégijai un Kreditu politikai;

2) kredtta mérkis ir skaidrs un saprotams;

3) kredita lemums ir balstits uz veikto analizi, nemot véra klienta ieks€jo kreditu reitingu;

4) kredita summai jaatbilst aiznémgja sp€jai to atmaksat;

5) kredtta atmaksas pamata avots ir naudas pliisma no aiznéméja saimnieciskas darbibas, darba atalgojums
un citi [1dzigi ienakumi;

6) kredita nodroSinajums ir uzskatams par kreditrisku mazinoSu faktoru ar atbilstoSu likviditati un ir
pietiekams péc satura un vértibas;

7) aizneéméjs nodroSina lidzdalibu projekta finans€juma atbilstosi riska pakapei;

8) kredita cenai jasedz izmaksas un jakompense risks, ko Banka uznémusies.

Ikdienas procesa kreditriska parvaldiSanu veic Kreditu un ieguldijumu uzraudzibas nodala, kas ir atbildiga par Kreditu
politikas ievieSanu un tas izpildes kontroles nodroSinasanu.

Kreditu un ieguldijjumu uzraudzibas nodala ir atbildiga par kreditriska koncentraciju analizi, limitu iev&roSanas
kontroli, Kredttu portfela parraudzibu un ta parskata sagatavoSanu un iesniegS§anu Valdei. Par visiem konstat€tajiem
trikumiem Kreditu un ieguldijumu uzraudzibas nodala sniedz zinojumus Valdei.

Ka viens no kreditriska mazinaSanas elementiem, tiek piepemts nodro§inajums. NodroSinajuma veidi un to
novertéSanas parametri ir noteikti Kreditu politika un Kreditu uzraudzibas procediira. Galvenie nodroSinajuma veidi ir
nekustama Ipasuma hipoteka, kugu hipotéka, kompaniju aktivu t.sk. pamatlidzek]u, krajumu un debitoru komerckila.
Atbilstosi Kreditu politikai, maksimalais Tpatsvars kreditiem ar viena veida nodro$inajuma veidu, iznemot kreditus bez
nodro§indjuma, nedrikst parsniegt 45% no Kreditu portfela apjoma.

Bez nodrosinajuma izsniegtie krediti (galvenokart tie ir patérina un karSu kredtti) ir uzskatami par viendabigu kreditu
grupu, kurai ir vienadi krediteSanas merki, piemit vienads kreditrisks, kur§ ir izanaliz&ts, novertéts un piepemts,
veidojot attiecigo kreditu produktu. Koncentracijas limits nenodrosinato kreditu portfelim tika noteikts 15% no kopgja
Kreditu portfela.

Banka ne retak, ka reizi pusgada veic Kreditu portfela stresa test€Sanu, analizjot iesp€jamu notikumu ietekmi uz
Grupas un bankas kapitala pietiekamibas ITmeni.
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Detaliz&tu informaciju par Maksimalu paklautibu kreditriskam, iedalijumu pa aktivu veidiem, geografiskaja iedalijumu
pa nozimigakajiem regioniem, ka ar1 finanSu aktivu industriala sektora analizi un kreditu veidu analizi var apskatit
2013.gada Konsolidéto un Bankas finan§u parskatu 3.pielikuma ,RISKU PARVALDISANA. Kreditrisks” un
16.pielikuma ,,KREDITI UN DEBITORU PARADI”

Grupa un Banka pastavigi veic aiznéméju kreditsp&jas uzraudzibu, ka arT nodroSina kilas pietiekamibu un ta patiesas
vertibas atbilstibas noveértésanu.

Banka ne retak ka reizi ceturksni un katru reizi, ja Bankas riciba nonak kada informacija, kas norada, ka notikusi
bitiska kada kredtta kvalitates pasliktinasanas, veic Bankas Kreditu portfela un debitoru paradu klasifikaciju ar mérki —
novertét izsniegto kreditu un galvojumu kvalitati un riska pakapi, aprékinat nepiecieSamo specialo uzkrajumu un
paredzamo zaud&umu apjomu.

Kreditu noveértéSanu veic Bankas Kreditu komiteja un Risku parvaldiSanas komiteja. Komitejas ievéro konservativisma
un piesardzibas principus savos spriedumos un vertgjumos — nesamazinat aktivu un ienakumu lielumu vai nepalielinat
saistibu un izdevumu lielumu, lai finanSu parskats nezaudétu savu uzticamibas kvalitati.

Risku parvaldiSanas komiteja pienem lémumu par uzkrajumu veidoSanu.

Kreditu kvalitates novértéSanu veic novertejot katru kreditu, t.i. individuali vai apvienojot grupas kreditus ar lidzigiem
kreditriska parametriem.

Nosakot kredita kvalitati, Banka noverté tas vértibas samazinasanas risku,

Veértibas samazinasanas — ir risks vai noteiktiba, ka kada dala no procentiem, vai finansu aktiva pamatsummas netiks
atmaksata pilna apmera.

Vertibas samazinasanos aprékina:

e individuali vertg§jamiem kreditiem - ka starpibu starp kredita uzskaites vertibu un nakotnes naudas pliismas,
kas ir diskonteta, izmantojot kredita sakotn&jo faktisko procentu likmi (original effective interest rate),
veértibu;

e nenodro$inatiem patérina kreditiem — tiek pielietota par gadu uzkrata nokav&juma migracijas statistika.

Par nokaveétajiem kreditiem (past due) uzskata tos kreditus, pamatsummas vai procentu maksajumu péc kuriem tiek
kavéetie ilgak par 15 dienam.

Banka/ Grupa klasific€ individuali vert€jamos kreditus un debitoru paradus, atkariba no tas kvalitates, sekojosi:
e nenokavétie, ar nesamazinatu vertibu krediti, kuriem nav nokav&jumu, nav izveidoti individualie specialie
uzkrajumi pamatsummai, tiek uzskatiti par kreditiem bez vertibas samazinajuma (not impaired);
e nokavetie, bet ar nesamazinatu vertibu krediti, kuriem ir nokav&jumi, bet nav izveidoti specialie uzkrajumi
kreditu pamatsummam, tiek uzskatiti par kreditiem bez vértibas samazinajuma (not impaired);
e  krediti, kuriem tiek izveidoti individualie specialie uzkragjumi kreditu pamatsummam, tiek uzskatiti par
kreditiem ar vértibas samazinajumu (impaired).

Pamatojoties uz vertibas samazinaSanas aprékinaSanas metodi viendabigo kreditu kopumam, nenodroSinatiem
patérina kreditiem, tiek pielietota Sada klasifikacija:

Pazimes
Bez nokavéjumiem un bez uzkrajumiem (nether past
E s due nor impaired) nav nokavéjumu not impaired
‘.% ?n Ar nokavéjumiem, bet bez vértibas samazinajuma ja nokavéjums neparsniedz
:5 = (past due but not impaired) 30 dienas not impaired
> = . — - .
s ja nokavéjums parsniedz
Z | Ar vertibas samazinajumu (impaired) 30 dienas
ar nokavéjumu < 180 impaired
dienam

ja nokavéjums parsniedz
Ar vertibas samazinajumu (impaired) 180 dienas impaired

individuali
veértéjams
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Kreditu kvalitates pasliktinasanas rezultats jeb zaud&jums no vértibas samazinasanas finansu atskait€s atspogulojas,
veidojot specialos uzkrajumus. Vértibas samazinaSanas rezultatd radusies zaud&umu summa tiek atzita atskaites
perioda pelnas un zaud&jumu parskata.

Detalizétu informaciju par Kreditu un debitoru paradu kvalitati var apskatit 2013.gada Konsolidéto un Bankas finanSu
parskatu 3.pielikuma ,RISKU PARVALDISANA. Kreditrisks” un informaciju par izveidotiem uzkrajumiem
nedroSiem paradiem ir atspogulota 2013.gada Konsolidéto un Bankas finanSu parskatu 17.pielikuma ,,FinanSu aktivu
vertibas samazinasanas izdevumi”.

Tirgus risks

Tirgus risks (market risk) - ir iesp&ja ciest zaud€jumus bilances un arpusbilances postenu parvertésanas del, kas saistita
ar finanSu instrumentu, precu un to atvasinato instrumentu tirgus cenas izmainam, kuras notiek valiitas kursu, procentu
likmju izmainu un citu faktoru ietekmeé. Par tirgus risku Banka nosaka ka sekojoSo risku kopumu:

- arvalstu valutas risks — iespgja ciest zaud€jumus no arvalstu vallitas denominto aktivu un
arpusbilances saistibu parveértéSanas, mainoties valiitu kursam,

- cenu risks - iespg€ja ciest zaud&jumus no bilances un arpusbilances postenu parvertesanas, kas saistita ar
Tirdzniecibas un PardoSanai pieejama portfelu un atvasinato ligumu finansu instrumentu tirgus cenas
izmainam,

- norekinu risks — iesp&ja ciest zaud&jumus no nepabeigtiem norékiniem par operacijam ar Tirdzniecibas
un PardoSanai pieejama portfela instrumentiem,

- darijuma partnera risks — iesp&ja ciest zaudgjumus, ja Bankas paradnieks nepildis liguma noteikumos
paredzetas saistibas pret Banku, kuras izriet no Tirdzniecibas vai PardoSanai pieejama portfela riska
darTjumiem,

- procentu likmju risks (interest rate risk) - iespgjamiba, ka procentu likmju izmainas samazina tiro
procentu ienakumu vai Bankas un Grupas paSu kapitala tirgus vertibu.

Arvalstu valiitas risku ierobeZo3anai tiek noteikti limiti uz Bankas arvalstu valiitu atklatas pozicijas lielumu, saskana
ar KreditiestaZu likuma 49. pantu, un tas nedrikst parsniegt:

1) atseviska arvalstu valiita - 10 procentus no pasu kapitala;

2) kopuma visas arvalstu valiitas — 20 procentus no pasu kapitala.
Bankas Valde pastiprina So normativu un nosaka zemako procentu attieciba pret atklatas pozicijas atseviska arvalstu
valiita un kopuma visas arvalstu valiitas. 2014. gada Bankas Valde nosaka stingrakus limitus valiitu pozicijam, sadalot
visas Bankas valiitas 3 kategorijas un nosakot atsevisku limitu katrai valiitai atkariba no tas grupas. Neskatoties uz to,
ka §1s normativs ir attiecinams tikai uz Banku, Bankas Valde var ierobeZot arT meitas uznémumu arvalstu valitu atklato
poziciju.
Lai ierobezotu spekulativa rakstura atklatas pozicijas parvaldiSanu Bankas Valde nosaka maksimali pielaujamus
zaud&jumu limitus diena un/vai ménesl.

Arvalstu valiitu atvérto poziciju ikdienas vadibu un uzraudzibu veic Resursu parvalde un limitu ievéro§anas kontroli
veic Risku parvaldiSanas nodala.

Procentu likmju risks
Procentu likmju riska parvaldiSanas panémieni:
1) peldoSo procentu likmju izmantoSana (it Tpasi ilgtermina aktiviem);
2)  aktivu un pasivu parvaldiSana;
- spreda un procentu marzas parvaldiSana,
- starpibas analize (GAP analysis) un ilguma parvaldiSana.
Parvaldot aktivus un pasivus, Banka:
1) regulari aprékina un analize:
a) spredu (spread), ti. starpibu starp aktiviem, kuri dod procentu ienakumus un pasiviem, kuriem tiek
maksati procenti;
b) tiro procentu marzu (net interest income NIM) p&c Bankas darbibas virzieniem, un veic ienesiguma
salidzinasanu;
2) regulari veic starpibas analizi (GAP analysis), t.i. aprékinot procentu likmju riska neto pozicijas, lai
noteiktu Bankas \Grupas jutigumu pret procentu likmju izmainam un, p&€c nepiecieSamibas, pienemt
I@mumu par aktTvu un pasivu sabalansg€Sanu.
Procentu likmju riska parvaldiSanai un ierobeZoSanai Banka nosaka sekojoSos limitus:
1) kopgjos limitus aktivu apméram: kreditu portfelim, tirdzniecibas portfelim un pardoSanai pieejamam
portfelim;
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2) limitus procentu likmju riska kop€jai pozicijai (lidz noteiktam terminam) un neto pozicijam (noteiktam
terminam);
3) limitu tirdzniecibas portfela ilgumam (duracija).

Procentu likmju poziciju vadibu un uzraudzibu veic Resursu parvalde. Limitu ieveéroSanas kontroli un procentu likmju
riska ikménesa mériSanu veic Risku parvaldiSanas nodaja.

Detaliz&ta informacija par arvalstu valtitas risku un procentu likmju risku un Bankas \Grupas jiitiguma analizi pret
arvalstu valiitas kursu un procentu likmju izmainam ir atklata 2013.gada Konsolideéto un Bankas finanSu parskatu
3.pielikuma ,,RISKU PARVALDISANA. Tirgus risks”.

Cenu riska parvaldisana balstas uz Bankas ,,Investiciju Politika”, kuras mérkis ir iegit iesp&jami lielu pelnu, veicot
investicijas finanSu instrumentos, un vienlaicigi nodrosinat adekvatu ieguldito lidzeklu aizsardzibu, lai pasargatu
Bankas kapitalu un nodro$inatu Bankas lidzeklu drodibu, t.i. samazinatu (parvalditu) riskus. Sim nolikam Banka
nosaka limitus finanSu instrumentu veidam, apméram un emitentam.

Darijuma partnera kreditrisks rodas darfjjumos ar finansu instrumentiem. Pirms jebkura darjjuma slégSanas Banka
izverte€ darfjuma partnera kreditspgju saskapa ar atbilstoSo Bankas metodiku. Darfjjuma partnera kreditriska
mazinaSanai Banka nosaka katram darfjuma partnerim limitus darfjumu veidiem, termigiem un apjomiem, un var
pienemt nodroSinajumu. Risku parvaldiSanas nodala kontrol€ noteikto limitu ievéroSanu.

Kapitala vértspapiru riska darijjumi, kas ieklauti netirdzniecibas portfeli

Pie kapitala vertspapiru riska darfjumiem, kas ieklauti netirdzniecibas portfeli, attiecas ieguldijumi radniecigo
uznémumu pamatkapitala, kuri atbilstos§i Bankas Gramatvedibas politikas noteikumiem tiek atspoguloti bilances
posteni PardoSanai pieejamie finanSu aktivi.

Citu kapitala vértspapiru riska darfjumu, iznemot Iidzdalibu radniecigo uzp€émumu pamatkapitala, Bankai/Grupai nav.

Ieguldijumu radniecigo uznémumu kapitala merki ir $adi:
- veikt saimniecisko darbibu un giit pelnu no darbibas veikSanas;
- veikt parpemto aktivu, kas agrak kalpoja ka nodrosinajumi kreditiem, apsaimniekoSanu un turpmako pardoSanu.

Ieguldijumi radniecigo uzne€mumu kapitala tiek atspoguloti patiesaja vertiba, ienakumi vai zaud@umi no patiesas
vertibas izmainas tiek uzraditi par€jo visaptveroSo ienakumu parskatda, izpemot aktivu veértibas samazinaSanas
zaud€jumus. Ja pastav objektivi pieradijumi, ka ir raduSies aktivu vertibas samazinaSanas zaud€jumi, tad uzkratie
zaud&jumi, kas tika atziti pargjo visaptveroso ienakumu parskata, tiek parklasificeti no parvertésanas rezerves uz pelnas
vai zaud€jumu parskatu.

Radniecigo uzpémumu kapitala dalas netiek tirgotas regultaja tirgi, tapec patiesas vertibas noteiksanai Grupa izmanto
sertific€to vertetaju novertejumus vai veic noveérteSanu pec pasu kapitala metodes.

Kapitala vertspapiru, kas ieklauti netirdzniecibas portfeli, parveérteSanas rezerve uz 31.12.2013. ir LVL ‘000 6 263.
Parverteésanas rezultats tika atspogulots bilances postent ka PardoSanai pieejamo finansu aktivu parvertéSanas rezerve,
kas ir pasu kapitala sastavdala. Min&to aktivu parveért€Sanas rezerve nav ieklauta paSu kapitala, veicot kapitala
pietieckamibas aprékinu.

Bankas kumulativie realiz&tie ienakumi no kapitala vertspapiru, kas ieklauti netirdzniecibas portfeli, pardosanas 2013.
gada sastadija LVL ‘000 891.

Norékinu risku veido:

1) norekinu/piegades risks, kas iestajas, kad kadu iemeslu d&| abas puses nav veikusi norékinus un piegadi
maksajuma vai piegades diena;

2) neapmaksato piegazu risks, kas veidojas, ja banka ir izpildijusi savas saistibas pret darfjuma partneri (ir
samaksajusi par vertspapiriem vai arvalstu vallitu vai nodevusi tos), bet darjjuma partneris nav izpildijis
savas saistibas.

Norgkinu riska ierobezosanai katram darTjuma partnerim tiek noteikti limiti dienas norékiniem, kuru robezas Banka var
pirma izpildit savas saistibas; norekini vertspapiru pirkSanai vai pardoSanai tiek veikti, galvenokart, uz DVP (delivery
vs payment — pardoSana pret maksajumu) nosactijumiem.
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Operacionalais risks (operational risk) — ir tieSu vai netieSu zaud€jumu risks, kas var rasties nepareizi nostaditu
biznesa procesu rezultata, ka ari ieks$€jas kontroles procediiru neefektivitates, tehnologisko bojajumu, personala
nesankcionétas ricibas vai argjas iedarbibas radito seku dg].

Bankas Grupa izveidoja kompleksa operacionala riska parvaldiSanas sisteému, kura klasificé visus operacionala riska
notikumus, nosaka operacionala riska identificéSanas un novértéSanas procediiras, ka arT operacionala riska kontroles
un parskatu sist€mu. Grupai ir izveidota operacionalo risku notikumu datu baze.

Risku parvaldisanas komiteja parvalda operacionalo risku saskana ar Bankas Grupas operacionala riska parvaldiSanas
Politiku. Galvenie politikas pamati un operacionala riska parvaldiSanas metodes:
e skaidri aprakstitas procediiras un definétas Bankas darbinieku dienesta instrukcijas un preciza to
ieveérosana;
e darbinieku pilnvaru noskirSana, vinu funkcionalo pienakumu izpildes procesa;
e Risku parvaldiSanas nodalas piedalisanas jauno produktu izstradé un esoSo produktu izmainas;
e personala apmacibu organiz&Sana, t.sk. arT seminaru, kuros tiek izskatitas darbinieku visbiezak pielautas
kltidas un skaidrotas metodes So kliidu novérsanai;
e regularas iek$€jo kontroles procesu parbaudes;
e parskatu par operacionalo risku iesniegSana Padomei, Valdei, Risku direktoram, un Viceprezidentiem;
e ikdienas operacionala riska kontrole un operacionala riska notikumu registracija on-line datu baze talakai
analizei;
e regularas parbaudes, ko veic Iek$€jais Audits, t.sk. IT sistému parbaudes, ko veic ieksgjais IT sist€ému
auditors.

Papildus tam, IekSejais Audits parbauda darbibas atbilstibu attiecigam regul&joSam prasibam, ka arT iek§€jo politiku un
procediru prasibam.

Grupa arT pielieto sekojoSas procediiras operacionala riska mazinaSanai:
e  pieejas tiesibas informacijas sistémam ir stingri ierobeZotas, lietotaju darbibas tiek kontrolétas;
e  pieejas tiesibas klientu informacijai ir arT norobeZotas;
e tiek veiktas datu atjaunoSanas (back-up) un datu atjaunosSanas glabasana;
e  Grupas TpaSumi, autotransports un pamatlidzekli ir apdroSinati.

Parskatus par operacionalo risku iesniedz Valdei, Risku direktoram, un Viceprezidentiem — vismaz reizi pusgada.
Parskatu par notikuSajiem operacionala riska gadijumiem — Bankas Valdes locekliem (ikméneSa risku parskata
ietvaros) un Risku parvaldi§anas komitejai — reizi menest.

Reputacijas risks — risks, ka Bankas vai Grupas klientiem, darTjumu partneriem, akcionariem, uzraudzibas iestadém
un citam Bankas vai Grupas darbiba ieinteresétam personam (stakeholders) var veidoties negativs viedoklis par Banku
vai Grupu un tas var negativi ietekmét Bankas sp&ju uzturét eso$as vai izveidot jaunas darfjumu attiecibas ar tas
klientiem un citiem darfjumu partneriem, ka arT negativi ietekmet Bankas finans€juma pieejamibu. Reputacijas riska
notikuma rezultata var pieaugt citi Bankas un Grupas bitiskie riski ( kreditrisks, likviditates risks, tirgus risks u.c.) un
tas negativi ietekmes ienakumus, kapitalu un likviditati.

Banka vai Grupa rada labu reputaciju un pastavigi aizsarga to:

e ievérojot sava darbiba LR normativos aktus, ar Bankas darbibu saistitos pasSregul€joSos institliciju (pieméram,
Latvijas komercbanku asociacijas) noteiktos standartus, profesionalas ricibas un &tikas kodeksus un citus ar
Bankas darbibu saistitus labakas prakses standartus;
savlaicigi pildot savas saistibas;
izpildot regul€joso institliciju un uzraudzibas iestaZu prasibas;
uzlabojot produktu un pakalpojumu kvalitati;
pilnveidojot pamatdarbibas procesus.

Banka vai Grupa nosaka $adu reputacijas riska rasanas novérsanas sistému:

1. izstrada un apstiprina normativos dokumentus, kas regulé Bankas un Grupas darbibas pamatprincipus, kas
atbilst LR likumdoSanas aktiem un nepielauj intereSu konfliktu rasanos;

2. nosaka kvalifikacijas prasibas darbiniekiem, t.sk. struktiirvienibu vaditajiem, lai izvairitos no nekompetentas
un/vai nepamatotas darbibas;

3. veic potencialo darbinieku reputacijas ieprieks$€jo parbaudi;
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4. nosaka profesionalas €tikas principu ievéroSanas kartibu;

5. izveido efektivu ieksgjas kontroles sistému noziedzigi iegiito lidzeklu legaliz€Sanas un terorisma finanséSanas
novérSanas un darbibas atbilstibas uzraudzibas jomas, nodroS$ina saistibu un prasibu izpildes kontroli;

6. nodroSina Klientu informacijas konfidencialitati un droSibu;

7. nosaka informacijas par Grupu atkla$anas kartibu;

8. izveido adekvatu un atbilstoSu risku parvaldiSanas sistemu;

9. ievieSot jaunus produktu veidus un izstradajot normativos dokumentus, orient&jas uz Bankas un Grupas

operaciju un citu darjjumu veikSanas kartibu, kas izsledz reputacijas riska rasanas iespgjas.
Pasu kapitals un kapitala prasibas

Banka \Grupa uztur efektivu kapitala bazi, lai ta lielums un struktiira nodro§inatu augstu paSu kapitala atdevi, un taja
pasa laika nodroSinatu kapitala prasibu izpildi. Kapitala prasibas ir ciesi saistitas ar riskiem, kuriem ir paklauta Bankas\
Grupas darbiba, un kuriem $adas kapitala prasibas ir noteiktas Eiropas Parlamenta un Padomes regula No. 575/2013
(1.Pilars) un saskana ar iekSeja kapitala pietiekamibas novértéSanas procesu (2.Pilars).

Pasu kapitals sastav, galvenokart, no pirma limepa kapitala un papildus otra limena kapitala. Uz 2013.gada
31.decembri Bankas\ Grupas pasu kapitala struktiira ir sekojosa:

LVL’000
Grupa Banka

Pirma Iimena kapitals
Apmaksatais pamatkapitals 87 672 87 672
Rezerves kapitals 7 7
Ieprieksgjo gadu nesadalita pelna (46 388) (37 508)
Mazakuma interese 973 -
PardoSanai pieejamo finanSu aktivu parveértéSanas
rezerve (1844) (188)
Arvalstu valiitas parvertesanas rezerve (2 697) -
Sagaidami zaud&jumi no kreditiem* (259) (259)
Parskata perioda zaud&jumi (13 373) (18 446)
Pozitiva nemateriala vértiba (286) -
Pargjie nematerialie aktivi (278) (238)
Ieguldijumu TpaSuma patiesas vertibas izmainas - (1722)
Kopa pirma limena kapitals 23527 29 318
Otra limena kapitals
Sagaidami zaud&jumi no kreditiem* (259) (259)
Subordinétais kapitals 8761 8761
70% no pamatlidzek]u parvertésanas rezerves 990 990
45% no ieguldijumu Tpasuma patiesas veértibas
izmainam 1254 1254
Kopa otra Iimena kapitals 10 746 10 746
Pasu kapitals 34273 40 064

*Vertgjot kreditu kvalitati un konstatgjot vertibas samazinasanas zaud&jumus, Banka atspogulo tos vai caur pelpas un
zaud&jumu aprekinu, veidojot specialos uzkrajumus vertibas samazinasSanas zaud@umiem vai/un atspogulojot
paredzamus zaud&jumus pa taisni 1. un 2. ITmena kapitala. Uz 2013.gada 31.decembri paredzamos zaud&jumos tika
atspoguloti nakotn€ sagaidamie zaud&jumi no nenodrosinatu patérina un kreditkarSu kreditiem ar kav&jumiem virs 180
dienam.
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Minimala kapitala pietiekamibas prasiba

Ta ka FKTK pieméro noteikumus, kas paredz papildus kapitala uzturéSanu bankam, kuru biznesa modelis orientets uz
nerezidentu apkalpoSanu, Bankai noteiktais limenis jeb individualais kapitala pietieckamibas raditajs (IKP) sastada
11.1%.

Kreditriska kapitala prasibas aprékinam Banka \Grupa pieméro standartiz&to pieeju saskana ar Eiropas Parlamenta un
Padomes regulu No. 575/2013, nomingjot par pieméroto arjo kreditu novertéjuma institiiciju reitinga agenttru
MOODY’S INVESTORS SERVICE;

Kreditriska mazinasanai uz 2013.gada 31.decembri tika pielietota saskana ar FKTK noteikumiem piemérota fondeta
kredita aizsardziba — noguldijums, kas atrodas Bankas reala valdijuma.

Riska darfjumu vertibas pirms un péc kreditriska mazinasanas ir sekojoS$as:

Bankas riska darijjumu vértibas pirms un péc kreditriska mazinasanas, t.sk. darfjuma partnera kreditriska
kapitala prasibas apréekinasanai

Riska Riska
darijjumu darTjumu Riska
veértiba pirms veértiba péc darijjumu
Riska kreditriska Kreditriska kreditriska riska sverta
31.12.2013 pakape mazinasanas mazinasana  mazinasanas vertiba
AKktivi % LVL’000 LVL’000 LVL’000 LVL’000
Centralas valdibas vai centralas
bankas 0% 132 045 6 602 125 443 -
20% 6 838 - 6 838 1368
50% 13 852 - 13 852 6926
Finansu iestades 0% - - - -
20% 86 860 - 86 860 17 372
100% 703 - 703 703
Komercsabiedribas un privatpersonas 100% 71342 1919 69 423 69 423
150% 3640 2114 1526 2 289
Mazo riska darfjumu portfelis 75% 4515 8 4507 3380
Kavétie riska darfjumi 100% 35009 - 35009 35009
150% 18 476 2 18 474 27710
Ieguldijumu fondu apliecibas (IFA) 100% 104 106 3284 100 822 100 822
Citi posteni 0% 8 687 - 8 687 -
100% 58 946 3910 55036 55036
Arpusbilances posteni dazadi 8 696 674 8021 3798
Kopa aktivi un arpusbilances
saistibu riska sverta vertiba 553714 18 513 535 201 323 836

Detalizeta informacija par riska darfjumu vertibu un riska darfjumu riska svérto vertibu ir atklata 2013. gada
Konsolid&to un Bankas finansu parskatu 36.pielikuma ,,Kapitala pietiekamibas aprékins”.

Tirgus riska kapitala prasibas aprékinam Banka izmanto standartiz€to pieeju, un parada vertspapiru vispargja riska
kapitala prasibu nosaka lietojot termina metodi. Operacionala riska kapitala prasibas aprékinam pielieto pamatraditaja
pieeju.
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Kapitala prasibas par 2013.gada 31.decembri

Grupa
Kreditriska kapitala prasiba, t.sk. darjjuma partnera kreditriska prasiba*
Centralas Valdibas un Centralas Bankas 663
Regionalas Valdibas un Viet&jas Valdibas -
Valsts institiicijas -
Starptautiskas attistibas bankas -
Starptautiskas organizacijas -
Iestades 1516
Komercsabiedribas 5220
Mazo Riska DarTjumu portfelis 320
Ar nekustama TpaSumu nodroSinatas prasibas -
Kavétie riska darfjumi 5352
Ieguldijumu Fonda Apliecibas 440
Citas 11374
Kopa kreditriska kapitala prasiba, t.sk. darijjuma partnera Kkreditriska
prasiba 24 885
Tirgus riska kapitala prasiba
Arvalstu valiitas riska kapitala prasibas 1711
Kapitala vertspapiru pozicijas riska kapitala prasiba 2
Pozicijas riska kapitala prasibas 732
Kopa tirgus riska kapitala prasiba 2 445
Operacionala riska kapitala prasiba
Operacionala riska kapitala prasiba 6 867
Kopa operacionala riska kapitala prasiba 6 867
Kopa kapitala prasibas 34197
Kapitala pietiekamibas raditajs 8.02%

LVL’000
Banka

663

1447

5990

320

5018
8 066

4403

25907

375

720

1097

2792
2792

29 796
10.76 %

*DarTjuma partnera kreditriska prasiba tiek rékinata atvasinatajiem instrumentiem, parsvara arvalstu valiitas nakotnes
darfjumiem, un atvasinato instrumentu kreditriskam paklauta tira vertiba uz 2013.gada 31.decembrT bija 1 352 tikst.
LVL, kas veidojas no riska darTjuma pozitivas aizvietoSanas vertibas un potenciala kreditekvivalenta kopsummas, kas
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aprekinata saskana ar tirgus vertibas metodi. DarTjuma partnera kreditriska prasiba bija 108 tukst. LVL, no kuriem 95
takst. LVL attiecas uz klientiem un 13 ttukst. LVL uz iestadém.

Detalizéta informacija par kapitala pietieckamibu ir atklata 2013.gada Konsolidéto un Bankas finanSu parskatu
2.pielikuma ,,Gramatvedibas uzskaites principu kopsavilkums. Grupas biznesa perspektivas”.

Iekseja kapitala pietiekamibas novértésanas process

Kapitala pietiekamibas novérteéSanas process ir Bankas\Grupas vadibas un l@mumu piegemsSanas kultiiras, risku
parvaldiSanas sist€mas un darbibas planoSanas neatnemama sastavdala. Ieks$€ja kapitala pietieckamibas novert€&juma
mérkis ir nodrosinat lai Bankai \Grupai biitu vienmer pietiekams kapitals darbibai piemitoSo bitisko risku segSanai un\
vai tiktu nodroSinata So risku efektiva parvaldiSana.

Banka \Grupa veic kapitala pietiekamibas noveértéSanu saskana ar pieeju ,,Pirmais pilars +”, risku segSanai
nepiecieSama kapitala apmeéru nosaka par pamatu nemot regul&joSas minimalas kapitala prasiba, kuram papildus tiks
pieskaititas ar1 citu risku kapitala prasibas, kuru Banka\ Grupa uzskata par biitiskiem un kuriem ta nosaka kapitala
prasibas.

Papildus kreditriska, tirgus riskam un operacionalajam riskam, tika noteiktas kapitala prasibas koncentracijas riskam
(ar kreditrisku saistits risks), procentu likmju riskam netirdzniecibas portfell, noziedzigi iegtitu lidzeklu legalizacijas un
terorisma finansé$anas riskam, reputacijas, stratégijas un biznesa riskiem.

Koncentracijas riska kapitala prasibas aprékinasanu nosaka Banka, jo Bankas kreditu portfell tika konstatéta lielo
aizn@meéju koncentracija, ka arT Bankai ir koncentrétas pozicijas ieguldijumu fondos: koncentraciju veido investicijas
kugniecibas projektos un nekustamo ipasumu attistibas projektos.

[P

Kapitala prasibu procentu likmju riskam netirdzniecibas portfell nosaka, aprékinot Bankas ekonomiskas vertibas
samazinajumu péc FKTK noteikumu prasibam, saskapa ar kuriem tiek pienemts, ka procentu likmju negaiditas
paral@las izmainas (procentu likmju Soka parametri) ir 200 bazes punkti.

Noziedzigi iegiitu lidzeklu legalizacijas un terorisma finansé$anas riskam, reputacijas, stratégijas un biznesa riskiem
kapitala prasibas tiek noteiktas, piemerojot vienkarSotas metodes.

Likviditates risks ir batisks Bankai\Grupai un ta parvaldiba ir neatnpemama Bankas\Grupas darbibas sastavdala.
Likviditates risks nepartraukti tiek novertéts, parvaldits, uzraudzits un planots. Uz likviditates risku nav tie$i
attiecinama kapitala prasiba. Bet nosakot finanSu instrumenta likviditati, saskana ar Eiropas Parlamenta un Padomes
regulu No. 575/2013, var tikt noteikta nepiecieSamiba korigét mazak likvidu poziciju vertibu un attiecigi samazinat
aprekinato paSu kapitalu 2013.gada nepiecieSamiba koriget mazak likvidu poziciju vertibu un attiecigi samazinat pasu
kapitala aprékinu netika noteikta.

Papildus risku segSanai nepiecieSama kapitala apméram Banka\Grupa nosaka kapitala rezervi (capital buffer), lai
nodroSinatu, ka Bankas\Grupas kapitals ir pietiekams zaud€jumu segSanai iesp&jamu nelabveligu notikumu iestasanas
gadijuma, ka arf, lai nodroSinatu, ka riciba esosa kapitala apmeérs ir pietiekams visa ekonomikas cikla laika.

2013.gada veiksmigi noslédzies tr1s akciju emisijas, kuru rezultata Bankas pamatkapitals tika palielinats par 22,1 milj.
LVL, no kuriem ziemas emisijas rezultata Banka ieguva jauno stratégisko investoru, kas iemaksaja Banka kapitala 20
milj. LVL, ka rezultata Banka pilniba atjaunoja kapitala rezervi.
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Konsolidacijas grupas sastavs un struktiira

AS ,NORVIK BANKA”

|

|

v

A 4

Grupas
nodibinati ar

meitas uzpémumi, kuri

méerki veikt

saimniecisko darbibu un git pelpu
no darbibas veikSanas, t.sk.:

NORVIK UNIVERSAL CREDIT
ORGANISATION CJSC;
NORVIK LIZINGS SIA
NORVIK APDROSINASANAS
BROKERIS SIA;

NORVIK IEGULDIJUMU
PARVALDES SABIEDRIBA AS

Grupas meitas uzpe€mumi, kuri
nodibinati ar meérki parpemt
aktivus, kas agrak kalpoja, ka
kreditu nodro§inajums, t.sk.:

- NBT ENERGY SIA;

- NBT1 ENERGY SIA;

- NBT3 ENERGY SIA;

- NBT4 ENERGY SIA;

- NBTS5 ENERGY SIA;

- NBT6 ENERGY SIA.

Slegtie ieguldijumu fondi, t.sk. :

- NORVIK IPS AS SIF
UDENS TRANSPORTA
FONDS;

- NORVIK IPS AS SIF
NAKOTNES IPASUMU
FONDS.

Grupas meitas uzpémumi, kuru
veic parpemto aktivi
apsaimniekoSanu un turpmako
pardoSanu

Grupas struktiira ir atkariga no ieguldijumu meitas uzp@émumu kapitala mérkiem:
- veikt saimniecisko darbibu un giit pelnu no darbibas veikSanas;
- veikt parpemto aktivu, kas agrak kalpoja ka nodroSinajumi kreditiem, apsaimniekoSanu un turpmako

pardoSanu.

Grupas uzpémums AS NORVIK IEGULDIJUMU PARVALDES SABIEDRIBA veic slégto ieguldijumu fondu, kuru
ieguldfjumu objekts ir uzpémumi, kas nodarbojas ar aktivu, kas agrak kalpoja ka nodroSinajums kreditiem,
apsaimniekoSanu un turpmako pardoSanu, parvaldiSanu. Visi bitiski l@mumi, taja skaita meitas uzpémumiem
piederoSo aktivu pardoSana, tiek pienemti pec saskanoSanas ar Bankas Valdi/Padomi.

Dala
Komercsabiedribas Registracijas Registracijas Registracijas Tautsaimniecibas l?;:sl?itel;?ll::ltglaal/a Pamatojums
nosaukums vieta numurs adrese nozare NACE 2 . o | ieklausanai grupa
komercsabiedribas|
(%)
Riga Finansu pakalpojumu
AS ,NORVIK LV 40003072918 | E.Birznicka- darbibas, iznemot Mates sabiedriba
BANKA' Upika iela. 21 apdro$inasanu un
P ’ pensiju uzkrasanu
NORVIK Finans$u pakalpojumu
UNIVERSAL ArménijaEreva | M0 dfoﬁni‘; alnag AS ,NORVIK
CREDIT AM 14 na, Saryan iela, pdrosinasanas 100 BANKA” meitas
ORGANISATION 12 darbibas papildinoSas sabiedriba
CISC darbibas
Arménija, Finansu pakalpojumu AS ,,NORVIK
Erevana, un apdrosinasanas Universal Credit
IKSOV CISC AM 286 Tpagricneri iela | darbibas papildinoSas 100 Organization”
9-55 darbibas meitas sabiedriba
- Riga, AS ., NORVIK
NORVIEIII;IZINGS LV 40003903469 | E.Birznicka- | Finansu pakalpojumi 100 BANKA” meitas
UpiSa iela, 21 sabiedriba
Apdros$inasana,
NORVIK Riga, pa;';‘gfﬁ’fl‘;‘lf;asnai;‘“ AS ,, NORVIK
APDROSINASANAS LV 40003950355 E.Birznieka- piznefn ot obli ito’ 100 BANKA ” meitas
BROKERIS SIA Upika iela, 21 il g sabiedriba
apdro§inaSanu
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Dala

Komercsabiedribas Registracijas Registracijas Registracijas Tautsaimniecibas l});:sl?itel;?ll)):ltzl:l/a Pamatojums
nosaukums vieta numurs adrese nozare NACE 2 . o _ | ieklausanai grupa
komercsabiedribas|
(%)
NORVIK _ Finansu pakalpojumu
IEGULDIJUMU Riga, un apdrosinasanas AS ”N(,),RVI.K
= LV 40003411599 E.Birznieka- _ U 100 BANKA” meitas
PARVALDES Upita icla. 21 darbibas papildinosas bicdsib
SABIEDRIBA AS pisaeia, darbibas sabiedriba
R AS ,,NORVIK
Riga Profesionalie, Teguldtjumu
ACCOUNTING LAB LV 40103259956 | E.Birznicka- zinatniskie un 100 parvaldes
SIA B tehniskie . -
Upisa iela, 21 akalpoiumi sabiedriba” meitas
pakalpo) sabiedriba
_ Finansu pakalpojumu
40103217168 Riga, un apdroginasanas AS . NORVIK
NBT4 ENERGY SIA LV E.Birznieka- e 100 BANKA” meitas
S darbibas papildinoSas .
UpiSa iela, 21 darbibas sabiedriba
R, | S A5 NORVIK
NBT ENERGY SIA LV 40103680940 E.Birznicka- pgace, sttumapg 100 BANKA” meitas
Upisa iela, 21 un gaisa sabiedriba
? kondicionéSana
R, | St A5 NORVIK
NBT1 ENERGY SIA LV 40103688179 E.Birznieka- pgade, st tumapg 100 BANKA” meitas
Upia iela, 21 Ui gaisa sabiedriba
P ? kondicion&Sana
i, | ksl A5 NORVIK
NBT3 ENERGY SIA LV 40103696477 E.Birznicka- pgace, sttumapg 100 BANKA” meitas
Upfsa iela, 21 un gaisa sabiedriba
? kondicionéSana
Riga, Administrativo un AS ,,NORVIK
MARINE HOTEL SIA LV 40103705869 E.Birznieka- apkalpojoso dienestu 100 BANKA” meitas
Upisa iela, 21 darbiba sabiedriba
Riga, Overiciias ar AS ,NORVIK
NBT5 ENERGY SIA LV 40103713349 E.Birznieka- P Jas 2 100 BANKA” meitas
S nekustamo Ipasumu .
Upisa iela, 21 sabiedriba
Riga, Operdcii AS ,NORVIK
NBT6 ENERGY SIA LV 40103713508 | E.Birznieka- peracijas ar 100 BANKA™ meitas
O nekustamo IpaSumu .
Upisa iela, 21 sabiedriba
Maskava, UzglabaSanas un AS ,,NORVIK
( O%%Lgﬁs&l]?c) RU 7733831827 | Shodnenskaja transporta 99.917 BANKA” meitas
10 paligdarbibas sabiedriba
NORVIK IPS AS SIF Riga AS ,NORVIK
UDENS Lo Finansu tirgus BANKA” meitas
TRANSPORTA Lv 40003411599 5113;;?;:1‘21 vadisana 100 sabiedriba
FONDS P i (paligsabiedriba)
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Komercsabiedribas Registracijas Registracijas Registracijas Tautsaimniecibas l});:sl?itel;?ll)):ltglaal/a Pamatojums
nosaukums vieta numurs adrese nozare NACE 2 . | ieklauSanai grupa
komercsabiedribas|
(%)
Antigva un N%II{IY g;gl\S]SAS
c OXAI\;’I:}SI?E’&TTGED AG 16242 Joﬁ if’gg%ﬁ;g Tdens transports 100 TRANSPORTA
strect FONDS meitas
sabiedriba
NORVIK IPS AS
Malta, Valetta SIF UDENS
SCK OAI\I/?FI’EEE)EI{"\IDG MT C46895 18/2 South Udens transports 100 TRANSPORTA
street FONDS meitas
sabiedriba
Beliza, p.o.box NORVIK IPS AS
1777, Belize SIF UDENS
PRES{?MI\I/I%I]{DITME BZ 98,727 City Withfield Udens transports 100 TRANSPORTA
tower, 4792 FONDS meitas
Coney drive sabiedriba
NORVIK IPS AS SIF Riga, FinanSu pakalpojumu AS ,NORVIK
~ NAKOTNES LV 40003411599 | E.Birznieka- d;‘élj‘*b‘;‘;rg;gfgf‘fj;as 100 BANKA melias
IPASUMU FONDS Upisa iela, 21 darbibas (palfgsabiedriba)
NORVIK IPS AS
Riga, Operacijas ar SIF_NAVKOTNES
RUBICON SIA LV 40103219883 E.Birznieka- KUSEAMO Thas 100 IPASUMU
UpiSaiela, 21 | DeXUstamo pasumu FONDS meitas
sabiedriba
NORVIK IPS AS
Riga, _ .. SIF NAKOTNES
MAGNUSI\I/IAESTATE LV 40103295514 E Birznicka- nekgg‘;fg”%iggmu 100 PASUMU
Upisa iela, 21 FONDA meitas
sabiedriba
NORVIK IPS AS
Riga, Overiciias SIF NAKOTNES
SERENITY SIA LV 40103296045 E.Birznieka- peracijas 8t 100 IPASUMU
UpRa iela, 21 | Pekustamoipasumu FONDA meitas
sabiedriba
Koksnes, koka un
korka izst,rédijumu NORVIK IPS AS
Riga, B SIF NAKOTNES
PALETES SIA LV 40003370229 E.Birznieka- razosana, iznemot 100 IPASUMU
E mgébeles; salmu un .
Upisaiela, 21 pito izstradajumu FONDS meitas
. sabiedriba
razosana
NORVIK IPS AS
Riga, e SIF NAKOTNES
DR R A LV 40003934350 |  E.Birznieka- nekgzzﬁf)‘g;;;mu 100 PASUMU
Upisa iela, 21 FONDS meitas
sabiedriba
NORVIK IPS AS
Riga, Operacijas ar SIF_NAVKOTNES
SIA TOP ESTATE LV 40103220007 E.Birznieka- KUSEAMO Tha 100 IPASUMU
UpiSaiela, 21 | DeXUstamo pasumu FONDS meitas
sabiedriba
NORVIK IPS AS
Riga, Opericijas ar SIF_NAVKOTNES
LAT ESTATE SIA LV 40103214388 E.Birznieka- nekustamo Tpadumu 100 IPASUMU
Upisa iela, 21 P FONDS meitas
sabiedriba
NORVIK IPS AS
Riga, Overiciias SIF NAKOTNES
LANORA SIA LV 40103214316 E.Birznieka- peracijas 8t 100 IPASUMU
UpRa iela, 21 | Pekustamoipasumu FONDS meitas
sabiedriba
NORVIK IPS AS
Riga, Operacijas ar SIF_NAVKOTNES
GAUJA CS SIA LV 40103658723 E.Birznieka- KUSEAMO Thas 100 IPASUMU
Upisa iela, 21 nekustamo fpasumu FONDS meitas
sabiedriba
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Komercsabiedribas Registracijas Registracijas Registracijas Tautsaimniecibas l});:sl?itel;?ll)):ltglaal/a Pamatojums
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komercsabiedribas|
(%)
NORVIK IPS AS
Riga, e SIF NAKOTNES
PILNSKS‘?II;NA ol LV 40103667035 | E.Birznieka- nekgzzﬁ?%zg‘;mu 100 PASUMU
Upisa iela, 21 FONDS meitas
sabiedriba
NORVIK IPS AS
Riga, Operdcijas ar SIF_NAVKOTNES
KRASTA SIA LV 40103669801 E.Birznieka- KUSEAmMO Thas 100 IPASUMU
UpiSaiela, 21 | DeXUstamo pasumu FONDS meitas
sabiedriba
NORVIK IPS AS
Riga, e SIF NAKOTNES
MELIORS’?};ORU 1A LV 40103673667 | EBirznieka- nekgzzﬁ?%zg‘;mu 100 TPASUMU
Upisa iela, 21 FONDS meitas
sabiedriba
NORVIK IPS AS
Riga, Kimisko vielu un SIF NAKOTNES
SEASTONE SIA LV 40103679763 E.Birznieka- Kimisko produktu 100 IPASUMU
Upisaiela, 21 razoSana FONDS meitas
sabiedriba
NORVIK IPS AS
Jansili, Poligrafija un SIF NAKOTNES
PNB PRINT SIA LV 40103219845 Silakrogs, ierakstu 100 IPASUMU
RopaZu nov. reproducéSana FONDS meitas
sabiedriba
NORVIK IPS AS
Riga, Mazumtirdznieciba, SIF NAKOTNES
BAnggs AN§§TAS LV 50103484321 | E.Birznicka- | iznemot automobilus, 100 PASUMU
Upisa iela, 21 motociklus FONDS meitas
sabiedriba
NORVIK IPS AS
BALTIJAS RTgE}, VMazumtirdzniecT_ba, SIF_NAVKOTNES
DEGVIELA SIA LV 40103516998 E.Birznieka- iznemot automobilus, 100 IPASUMU
Upisa iela, 21 motociklus FONDS meitas
sabiedriba
NORVIK IPS AS
Riga, Mazumtirdznieciba, SIF NAKOTNES
BALTIJQIiNAFTA LV 40103516856 E.Birznieka- iznemot automobilus, 100 IPASUMU
Upisa iela, 21 motociklus FONDS meitas
sabiedriba
NORVIK IPS AS
Riga, Administrativo un SIF NAKOTNES
VISALIA SIA LV 40103220115 E.Birznieka- apkalpojoso dienestu 100 IPASUMU
Upisa iela, 21 darbiba FONDS meitas
sabiedriba
NORVIK IPS AS
Riga, Operdciias ar SIF_NAVKOTNES
MADORA SIA LV 40103214354 E.Birznicka- . pt Jas a 100 IPASUMU
UptSaiela, 21 | DeKUstamo fpasumu FONDS meitas
sabiedriba
NORVIK IPS AS
Riga, Overdciias ar SIF_NAVKOTNES
LANATA SIA LV 40103214284 E.Birznieka- . Pt, Jas @ 100 IPASUMU
Upitaiela, 21 | DeXUstamo pasumu FONDS meitas
sabiedriba
NORVIK IPS AS
Riga, Operdcijas ar SIF_NAVKOTNES
DAYS SIA LV 50103219851 E.Birznieka- KUSEAMO Tha 100 IPASUMU
UpiSaiela, 21 | DeXUstamo pasumu FONDS meitas
sabiedriba
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Komercsabiedribas Registracijas Registracijas Registracijas Tautsaimniecibas l});:sl?itel;?ll)):ltzl:l/a Pamatojums
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komercsabiedribas|
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NORVIK IPS AS
Riga, Overiciias SIF NAKOTNES
HOMELINK SIA LV 40103220172 E.Birznieka- . pter“‘]_“ ar 100 IPASUMU
Upiiaiela, 21 | DeKustamo fpasumu FONDS meitas
sabiedriba
NORVIK IPS AS
Riga, Opericiias ar SIF NAVKOTNES
ACTON SIA LV 40103220030 E.Birznieka- nekus%amoJT asumu 100 TPASUMU
Upisa iela, 21 P FONDS meitas
sabiedriba
Finansu pakalpojumu NORV—IK IPS AS
ULTIMATE LV 40103593605 Riga, Brivibas un apdrosinasanas 100 SIFTPN:SIE?\}S ES
CAPITAL SIA iela 194 darbibas papildinosSas .
_ FONDS meitas
darbibas L
sabiedriba
101000
SIA Krievija
> e ULTIMATE
POLIMERSINTEZ RU 1107746340063 | , Maskava Operacijas ar 99.99 CAPITAL SIA
(000 Pokrovka iela nekustamo TpaSumu meitas sabiedriba
TTOJIMMEPCHUHTE3) 1/13/6 korp.2, -
35
122001.6, ’ ULTIMATE
AS POLIMERSINTEZ Via ;;?l‘;‘a Opericiias ar CAPITAL SIA
(0AO RU 1023303351994 i, peracias a 27.8 ieguldijums
[TOJIMMEPCUHTE3)* Bolsaja nekustamo ipasumu sabiedribas
NiZegorodskaja .
old 77 kapitala
Finansu pakalpojumu NORVIK IPS AS
i . oo DRIPI SIF NAKOTNES
TEHNO RU SIA LV 40103596391 | Riga, Tallinas un apdroSinasanas 100 IPASUMU
iela 1-5 darbibas papildinoSas .
FONDS meitas
darbibas .
sabiedriba
600016,
AS POLIMERSINTEZ Krievija, L TEHNO RU SIA
(OAO RU 1023303351994 Vladimira, Operacijas ar 2781 ieguldijums
MOJIMMEPCHUHTE3)* Bolsaja nekustamo TpaSumu ’ sabiedribas
NiZegorodskaja kapitala
iela 77
NORVIK IPS AS
Riga, Administrativo un SIF NAKOTNES
Pﬁgﬁg‘{%@’; LV 50003725061 | E.Birznieka- | apkalpojoSo dienestu 100 PASUMU
Upisa iela, 21 darbiba FONDS meitas
sabiedriba
NORVIK IPS AS
Riga, e SIF NAKOTNES
KARAVEIL/iA PLUS LV 40103619694 | E.Birznicka- nekgzzﬁf)”;;;;mu 100 PASUMU
Upisa iela, 21 P FONDS meitas
sabiedriba
NORVIK IPS AS
Riga, Operdcii SIF NAVKOTNES
CITY ESTATES SIA LV 40103219898 E.Birznieka- nekug‘;fl‘;”iaig;mu 100 IPASUMU
Upisa iela, 21 P FONDS meitas
sabiedriba
NORVIK IPS AS
Riga, Operdciias ar SIF NAVKOTNES
RELOCATION SIA LV 40103220079 E.Birznicka- nekuzamoli  fumu 100 IPASUMU
Upfsa iela, 21 P FONDS meitas
sabiedriba
NORVIK IPS AS
Riga, Operdciias SIF NAKOTNES
SOLUM ESTATE SIA LV 40103295641 E.Birznieka- nekuftzﬁzljidzglrlmu 100 IPASUMU
Upisa iela, 21 P FONDS meitas
sabiedriba
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NORVIK IPS AS
MERKURS Riga, ZemaiSu Operacijas ar SIF NAvK OTNES
RIGANTE PLUSS LV 40103283110 g a3 nekuzamoli  fumu 100 IPASUMU
SIA ’ P FONDS meitas
sabiedriba
NORVIK IPS AS
- _ _ .. SIF NAKOTNES
B I B I I il IO BT B 0
? FONDS meitas
sabiedriba
e . EKO FORUMS
ALPI TRANS PLUSS LV 40003765698 ngfl, 1}/Iarupes OPeracu_ds :1r 100 PLUSS SIA
SIA iela, 19 nekustamo TpaSumu . .
meitas sabiedriba
Finans$u pakalpojumu NORVIK PS AS
NORVIK Igaunija, un apdfoﬁn;;ajnas SIF—NAvK OTNES
MANAGEMENT OU EE 11914594 Tallina 11618 darbibas papildinogas 100 IPASUMU
Serva 28 _ FONDS meitas
darbibas K
sabiedriba
600016
R NORVIK
AS POLIMERSINTEZ Vlf;é‘l’r‘;ﬂfa Overiciias ar MANAGEMENT
(0AO RU 1023303351994 i, peracias a 27.8 OU ieguldfjums
[TOJIMMEPCUHTE3)* Bolsaja nekustamo ipasumu sabiedribas
NiZegorodskaja Kapitala
iela 77
NORVIK IPS AS
B Riga, MeZsaimniecib SIF NAVKOTNES
MEZA FONDS SIA LV 40103219811 E.Birznieka- eZISI?el;?;lSIZCaId: un 100 IPASUMU
Upisa iela, 21 FONDS meitas
sabiedriba
MEZA FoNDS
Alfa Timber SIA LV 50103384551 Daugavgrivas .o acd) 100 SIA meitas
o razoSana, iznemot -
Soseja 8 _ sabiedriba
mébeles
Riga, Korks roiadijoma MEZA FONDS
Timber LV SIA LV 40103742969 E.Birznieka- Oy adaj 100 SIA meitas
O razoSana, iznemot -
Upisa iela, 21 _ sabiedriba
mébeles
. . Riga, o MEZA FONDS
Baltic Wood Enterprise LV 40103743061 | E.Birznieka- | MeZsaimnicciba un 100 SIA meitas
SIA O mezizstrade R
Upisa iela, 21 sabiedriba
NORVIK IPS AS
Riga, Braslas Operacijas ar SIF NAvK OTNES
PROSPECTUM SIA LV 40103214250 &2, peracyas 3 100 IPASUMU
22 nekustamo TpaSumu .
FONDS meitas
sabiedriba
Augkopiba un NORVIK IPS AS
Riga, lopkopiba, SIF NAVKOTNES
NBT2 ENERGY SIA LV 40103692121 E.Birznieka- mednieciba un 100 TPASUMU
Upisa iela, 21 saistitas FONDS meitas
paligdarbibas sabiedriba
NORVIK IPS AS
Riga, Operdciias ar SIF NAVKOTNES
NBT7 ENERGY SIA LV 40103712269 E.Birznicka- nekuzamoli  fumu 100 IPASUMU
Upfsa iela, 21 P FONDS meitas
sabiedriba
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Dala
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komercsabiedribas|
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NORVIK IPS AS
MONOLIT SIA Kirova, Lenina Operacijas ar SIF—NAvK OTNES
(000 Mouomt) RU 1124345020337 > 1 peracyas 2 99.99 PASUMU
15 nekustamo TpaSumu .
FONDS meitas
sabiedriba
NORVIK IPS AS
. . _ . SIF NAKOTNES
¢ gggIgEL SIA | RU 1124345020250 K‘“’V"l’ 5Lem“a koﬂ‘f‘ra“{as ar 99.99 IPASUMU
AITUTCIIb nexKustamo ipasumu FONDS meitas
sabiedriba
NORVIK IPS AS
. . e SIF NAKOTNES
((L)gsosgggﬁ) RU 1124345021998 | FIrova Jenina nekgftzfl‘;”i;;g;mu 99.99 PASUMU
FONDS meitas
sabiedriba
NORVIK IPS AS
L SIF NAKOTNES
SuoNshy | e | s | ek | i g9 | sy
p P FONDS meitas
sabiedriba

* - Grupas kopgjais ieguldijums AS POLIMERSINTEZ (OAO ITOJIMMEPCHHTE3) kapitala ir 83.41%:

Visas tabula mingtas komercsabiedribas tika iek]autas Grupa atbilstosi Starptautiskajiem finansu parskatu standartiem.

Visas miné€tas komercsabiedribas tiek konsolidétas péc pilnas konsolidacijas metodes.

Saskana ar FKTK 2007.gada 30.novembra noteikumiem Nr. 166 ,,Konsolidétas uzraudzibas normativie noteikumi”
Banka konsolidacijas grupa ieklauj kreditiestades, finanSu iestades un paligsabiedribas. leguldijjumu summas
komercsabiedribas, kuri nav ieklauti konsolidacijas grupa saskana ar FKTK noteikumiem neveido Bankas pasu
kapitala samazinajumu, aprékinot pasu kapitalu.
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AS ,,NORVIK BANKA” 2013.gada Atalgojuma politika

AS , NORVIK BANKA”, turpmak teksta saukta — Banka, informé€, ka atalgojuma politikas pamatprincipi tiek ievéroti
Bankas konsolidacijas grupas Itment, talak teksta saukta - Grupa.

Saskana ar pilnvaram Bankas Valde uznémas risku Grupas varda. Atalgojuma komitejas funkcijas Grupas Iiment pilda
Bankas Padome, ka ar1 Bankas Padome veic riska profilu ietekmgjoSo amatu atalgojuma uzraudzibu un atalgojuma
nemainigas dalas (darba algas) noteikSanu, nosaka un apstiprina atalgojuma politikas pamatprincipus, un vienu reizi
gada parskata tos atbilsto$i Grupas darbibai, tas attistibas stratégijai un parmainam ar&jos faktoros nemot véra ari ar¢jo
ekspertu viedoklus.

V==

Atbilsto$i augstakmin@tajiem kriterijiem, 2013.gada tika veikta Ieksgjas kontroles funkciju izpildoSo amatu nefinansu
raditaju darba rezultatu izvertéSana un atalgojuma nemainigas dalas parskatiSana.

2013.gada Grupas riska profilu ietekmgjoSiem amatiem, kuru darbiba tika veikta Latvijas teritorija, netika paredz&ta un
netika izmaksata mainiga atalgojuma dala, ne arT citi ar atalgojumu saistitie labumi monetara vai nemonetara izteiksme.

AS ,,NORVIK BANKA” RISKA PROFILU IETEKMEJOSO AMATU 2013.GADA ATALGOJUMS
SADALIJUMA PA AMATU SAIMEM

D A A d Pro CLC €]O0SO amd atalgo A(1d A Pa d

Amatu saimes Valdes locekli Bankas iekS¢jas
Atlidzibas veids kontroles funkciju
izpildoSie amati
Sanémgéju skaits 8 33
Atalgojuma nemainigas dalas apmers (LVL) 394 890 442 722
Atalgojuma mainigas dalas apmers (LVL) 0 0

Izmaksatas atlidzibas par darba tiesisko attiecibu

L ~ . netiek atklats * netiek atklats *
izbeigS§anu apmers (LVL)/ personu skaits

Lielakas izmaksatas atlidzibas par darba tiesisko

attiecibu izbeigSanu apmérs vienai personai (LVL) netiek atklats * netiek atklats *

* saskana ar Latvijas Republikas Fizisko personu datu aizsardzibas likuma principiem.

AS ,,NORVIK BANKA” RISKA PROFILU IETEKMEJOSO AMATU 2013.GADA ATALGOJUMS
SADALIJUMA PA DARBIBAS VEIDIEM

D
D A A d pro cle €JOSO aInd Alalgo A(d A pa da Dd c1d1€

Darbibas veids Privatpersonu vai mazo Bankas
un vidgjo pamatdarbibas
Atlidzibas veids komercsabiedribu atbalsta funkcija
apkalposana, t.sk.

Ieguldijumu

pakalpojumi
Sanemeju skaits 4 37
Atalgojuma nemainigas dalas apmeérs (LVL) 195 871 641 741
Atalgojuma mainigas dalas apmérs (LVL) 0 0
Izmaksatas atlidzibas par darba tiesisko attiecibu
izbeig8anu apmers (LVL)/ personu skaits 0 16 637/3
Lielakas izmaksatas atlidzibas par darba tiesisko 0 13710
attiecibu izbeigSanu apmérs vienai personai (LVL)

E. Birznieka-Upisa iela 21, Riga, LV-1011, Latvija
Talrunis (+371) 67041100, Fakss (+371) 67041111
e-pasts: welcome@norvik.eu

www.norvik.Iv



NORVIK GRUPAS RISKA PROFILU IETEKMEJOSO AMATU 2013.GADA ATALGOJUMS SADALIJUMA

PA AMATU SAIMEM
RUPA a Pro etekméjoso amatu atalgo ada A pa 3

Amatu saimes Valdes locekli Grupas iekSejas

Atlidzibas veids kontroles funkciju
izpildoSie amati

Sanemeju skaits 10 33
Atalgojuma nemainigas dalas apmers (LVL) 589 684 448 425
Atalgojuma mainigas dalas apmérs (LVL) 613 822 0

Izmaksatas atlidzibas par darba tiesisko attiecibu netiek atklats *
izbeigS8anu apmers (LVL)/ personu skaits
Lielakas izmaksatas atlidzibas par darba tiesisko

attiecibu izbeigSanu apmérs vienai personai (LVL)

netiek atklats *

netiek atklats * netiek atklats *

* saskana ar Latvijas Republikas Fizisko personu datu aizsardzibas likuma principiem.

NORVIK GRUPAS RISKA PROFILU IETEKMEJOSO AMATU
2013.GADA ATALGOJUMS SADALIJUMA PA DARBIBAS VEIDIEM

Darbibas veids Privatpersonu vai Grupas
mazo un vidéjo pamatdarbibas
Atlidzibas veids komercsabiedribu atbalsta funkcija
apkalposana, t.sk.
Ieguldijumu
pakalpojumi
Sanemeju skaits 4 39
Atalgojuma nemainigas dalas apmers (LVL)
194 651 843 458
Atalgojuma mainigas dalas apmérs (LVL) 0 613 822
Izmaksatas atlidzibas par darba tiesisko attiecibu 0 16 637/3
izbeigSanu apmers (LVL)/ personu skaits
Lielakas izmaksatas atlidzibas par darba tiesisko
attiecibu izbeigSanu apmérs vienai personai (LVL) 0 13710

E. Birznieka-Upisa iela 21, Riga, LV-1011, Latvija
Talrunis (+371) 67041100, Fakss (+371) 67041111
e-pasts: welcome@norvik.eu

www.norvik.Iv



DARB

NORVIK GRUPAS VISU DARBINIEKU 2013.GADA ATALGOJUMS
SADALIJUMA PA DARBIBAS VEIDIEM

Darbibas veids Ieguldijumu Privatpersonu vai Aktivu Grupas
pakalpojumi mazo un vidéjo parvaldiSana darbibas
komercsabiedribu atbalsta
Atlidzibas veids apkalpoSana funkcija
Sanemeju skaits 6 360 8 628
Atalgojuma nemainigas
dalas apmérs (LVL) 185 809 2 877745 184 564 5211036
Atalgojuma mainigas
dalas apmérs (LVL) 0 105 701 2434 1 582 246

www.norvik.Iv

E. Birznieka-Upisa iela 21, Riga, LV-1011, Latvija
Talrunis (+371) 67041100, Fakss (+371) 67041111
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