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Bankas darbibas stratégija un merki

BANKAS MISIJA IR BUT NOVATORISKAI LATVIJAS BANKAI, KAS STRADA
KLIENTU ATBALSTAM UN LATVIJAS EKONOMIKAS ATTISTIBAI,
NODROSINOT AUGSTAS KVALITATES FINANSU PAKALPOJUMUS.

BANKAS UN BANKAS UZNEMUMU GRUPAS VERTIBAS - AUGSTA
APKALPOSANAS KVALITATE, INOVATIVI RISINAJUMI, POZITIVA DARBA
VIDE UN DARBINIEKU PROFESIONALITATE - ARI TURPMAK BUS
GALVENA PRIORITATE.

STRATEGIJAS ISTENOSANA IR BALSTITA UZ SADIEM PRINCIPIEM:

* Biznesa efektivitates celSana, diversificgjot biznesa struktiiru.

* Pardomata risku vadiba un kontrole.

* Augsta apkalposanas kvalitate, kuras pamata ir izciliba, profesionali darbinieki un
misdienigi tehnologiskie risinajumi.

Galvenie merki:

* Aktivu kvalitates paaugstinaSana. Maintt aktivu struktiiru, uzlabojot to ienesigumu un
esoSa riska parvaldibu. Izveidot kvalificétu un kompetentu profesionalu komandu
parpemto aktivu efektivai parvaldiSanai, izveidojot atbilstoSu kontroles vidi ar mérki
minimiz€&t zaud&jumus.

* Klientu apkalposana. Finansét uznémumus, kas parstav Latvijas ekonomikas galvenos
sektorus. Prioritates ietver arl tranzita biznesu, lauksaimniecibu, mezsaimniecibu, ,,zalo”
energiju, infrastruktiiru, kokapstradi, medicinu. Palielinat klientu apkalpoSanas centru
lenesigumu, uzlabojot biznesa procesu efektivitati, pakalpojumu kvalitati un ievieSot
jaunus pakalpojumu, nemot veéra tirgus pieprasjumu, ka arT uzlabojot patérina kreditu
atgiiSanu.

* Partnerattiectbas. Klit par viegli pieejamu un atri apkalpojoSu Banku. Attistit un
nostiprinat partnerattiecibas ar valsts parvaldes un biznesa strukttiram ar mérki paplasinat
klientu apkalpoSanas centros sniegto pakalpojumus. Izveidot misdienigas, funkcionalas
un droSas interneta un mobilas platformas, palielinot to virtualo pieejamibu un attistit
esosas internetbankas e-Norvik konkurétsp&ju un prieksrocibas.




Risku analize

FinanSu risku, no kuriem svarigakie ir likviditates risks, kreditrisks un tirgus risks,
parvaldiSana tiek istenota saskana ar Valdes un Padomes pienemto FinanSu risku
parvaldiSanas politiku, ka ar1 virkni normativo dokumentu, kuru kopums veido Bankas
finanSu risku parvaldiSanas sistemu.

Likviditates risks ir risks par Bankas sp€ju savlaicigi dzést klientu un citu Bankas
kreditoru juridiski pamatotas prasibas. Likviditates riska parvaldiSanas instrumentos
ietilpst aktivu un saistibu struktiiras analize péc terminiem, iek$€jo limitu tiras likviditates
pozicijai noteikSana, likviditates I rezerves fonda Iidzeklu parpalikuma efektiva
izvietoSana, resursu briva atlikuma likviditates prasibu noteikSana u.c. Resursu parvalde
pastavigi parvalda likviditates I rezerves fondu (skaidra nauda, lidzeklu atlikumi
korespondentkontos citas bankas, Tstermina starpbanku darfjumi), lai vienmé&r biitu
pietiekami resursi tekoSo Tstermina prasibu izpildei. Valde un Aktivu un pasivu komiteja
nosaka vispargjos likviditates riska parvaldiSanas krit€rijus, nosakot ierobeZojumus
apjomam, terminiem un darbibas virzieniem. 2012.gada III ceturkSnpa laika Bankas
likviditates raditajs bija 42-52%, turklat FKTK normativs ir 30%.

Tirgus risks izpauzas ka iesp€jamiba Bankai ciest zaudéjumus nelabvéligu tirgus cenu
izmainu gadijuma, kuras notiek valiitas kursu, procentu likmju izmainu un citu faktoru
ietekmée. Analiz€jot aktivu un saistibu dz&€Sanas un procentu likmju parskatiSanas terminu
atSkirtbu, ka arT tiro procentu marZu un ienesigumu valiitu un darbibas virzienu
skatijuma, Valde un Aktivu un pasivu komiteja nosaka bazes procentu likmes
noguldijumu piesaistiSanai un kredit€Sanai péc terminiem un valatam.

Valitas riska parvaldiSanas politika balstas uz katras arvalstu valitas tiras atklatas
pozicijas un Bankas arvalstu valiitas kopgjas tiras pozicijas ierobezojumu izpildi, kas
atbilst FinanSu un kapitala tirgus komisijas prasibam. Lai izvairitos no zaud&jumiem, kas
rodas no negativam valiitas mainas kursu svarstibam, Resursu parvalde nepartraukti seko
Bankas arvalstu valiitas kopgjai tirai pozicijai un Risku parvaldisanas nodala kontrole lai
tiktu ieveroti noteiktie arvalstu valiitas poziciju ierobezojumi. Pozicijas parvaldiSana
Banka plaSi izmanto atvasinatos finanSu instrumentus, tadus ka forvarda darijumi
(darfjuma noslégSana péc noteiktiem kursiem uz noteiktu nakotnes datumu), mijmainas
darfjumi (SWAP — pirktas valiitas daudzuma pardoSana uz noteiktu datumu).

Operacionalais risks izpauZas ka iesp€ja ciest zaud€jumus no neatbilstoSu vai nepilnigu
iek§€jo procesu norises, cilvéku un sistému darbibas, vai arT argjo apstaklu ietekmes dgl.
Operacionala riska parvaldiSana balstas uz skaidram procediiram, kuras apraksta visus
darbibas procesus, precizu operaciju izpildes un kontroles funkciju sadalijumu, regularam
iek$¢ja audita dienesta parbaudém; visi operacionala riska rasanas gadijumi (darbinieku
kladas, IT sistému nekorekta darbiba u.c.) tiek registréti datubazé un analizéti ar noliku
pilnveidot darbibas procesus un pastiprinat iek$€jas kontroles sisteému.

Detalizeti par risku parvaldiSanu var apskatit Seit:

http://www.norvik.v/files/pdf/finance/Info_atkl 2012 Iv.pdf




AS ,NORVIK BANKA”
Akcionari uz 2012.gada 30.septembri

Akciju* skaits 9% no kopgja Apmaksatais

apmaksata pamatkapitals

pamatkapitala (tokst. LVL)
“Straumborg Ehf.” (Islande) 11372 087 19.82 11372
J. Sapurovs 11347 218 19.77 11347
A. SvirCenkovs 11 347 190 19.77 11 347
Pargjie (katram mazak ka 10%) 23323786 40.64 23324
Kopa: 57 390 281 100.00 57 390

* Visas akcijas ir ar vienadam balsstiestbam. Vienas akcijas nominalvertiba ir LVL 1,00.

AS ,NORVIK BANKA”
Padome uz 2012.gada 30.septembri

Padomes priekssédétajs — Hjalti Baldursson

Padomes priekssédétaja vietnieks — Baiba Strupisa

Padomes locekle — Valentina Keisa

AS ,NORVIK BANKA”
Valde uz 2012.gada 30.septembri

Valdes priekssédétaja — Laima Saltuma

Valdes priekssédétajas vietnieks — Jurijs Sapurovs

Valdes locekle — Marija Stepina

Valdes loceklis — Aleksandrs Fedosejevs




AS ,,NORVIK BANKA?” struktiiras shematiskais attélojums

PADOME

IeksSeja audita dienests

VALDE

Resursu parvaldiSana un
Finansu tirgi

Komitejas

Informacijas tehnologijas

Filialu parvalde (retail)*

Juridiskais atbalsts un
Metodologija

Korporativo klientu
parvalde

Analize un finanses

Klientu-nerezidentu
parvalde**

Uzraudziba un
risku parvaldiSana

Administrativa parvalde

Drosiba

Personala vadiba

Sabiedriskas attiecibas un
marketings

Uzskaite un parskatu
sagatavoSana

* Filialu un norékinu grupu saraksts un adreses ir pieejami:
http://www.norvik.lv/lv/bank/branches/

** Informacija par Bankas parstavniecibu ir pieejama:
http://www.norvik.lv/en/bank/contacts_moscow/




Konsolidacijas grupas sastavs
2012. gada 30.septembri

Komerc- Dala Balsstiesibu
sabiedribas pamat- | dala komerc- | Pamatojums
Nr. | Komercsabiedribas Registracijas | Registracijas vietas darbibas kapitala sabiedriba ieklauSanai
p.k. | nosaukums numurs kods, registracijas adrese veids* (%) (%) grupa**
AS "NORVIK
IEGULDIJUMU LV, Latvija, Riga, E.
PARVALDES 40003411599 | "l hieka-Upisa 21 IPS 100 100 MS
| SABIEDRIBA"
AS "NORVIK AM, Armeénija,
UNIVERSAL CREDIT 14 Erevana, KHANJYAN CFI 100 100 MS
) ORGANISATION" 41, APT.3,4,5
"NORVIK LIZINGS" LV, Latvija, Riga, E.
\ SIA 40003903469 | g S0 e o1 CFI 100 100 MS
AS "IPS NORVIK L
ALTERNATIVE | 40103215129 L];’i’rzéaetg;{% 1§§a2, IE IPS 100 100 MS
4 INVESTMENTS" P
NORVIK IPS AS SIF L
UDENS TRANSPORTA | 40003411599 L]\; ; L.atg”% Ifigaz’lE' CFI 100 100 MS
5 FONDS 1rZznieka-upisa
NORVIK IPS AS SIF L
JORAS TRANSPORTA | 40003411599 | Y, Latvija, Riga, E. CFI 100 100 MS
Birznieka-UpiSa 21
6 FONDS
NORVIK IPS AS SIF
GLOBALAIS LV, Latvija, Riga, E.
PARVADAJUMU | H0003411599 1 "hr o ieka-Upisa 21 CFI 100 100 MS
7 FONDS
NORVIK IPS AS SIF
NEKUSTAMO LV, Latvija, Riga, E.
IPASUMU 400034115991 " pi hieka-Upia 21 CFI 100 100 MS
8 | UZNEMUMU FONDS
NORVIK IPS AS SIF L
NAKOTNES TPASUMU | 40003411599 | LY, Lawvija Riga, E. CFI 100 100 MS
Birznieka-Upisa 21
9 FONDS
NORVIK IPS AS SIF L
TRANSPORTA | 40003411599 | 1y» Lavia Riea b CFI 100 100 MS
10 | UZNEMUMU FONDS P
NORVIK IPS AS SIF L
INFRASTRUKTURAS | 40003411599 L];’i’rzﬁtg;{% Iiéiaz’lE' CFI 100 100 MS
11 | TPASUMU FONDS P
NORVIK IPS AS SIF L
KOMERCIPASUMU | 40003411599 | LV; Latvija, Riga, E. CFI 100 100 MS
Birznieka-UpiSa 21
12 FONDS

*BNK — banka, APS — apdrosinasanas sabiedriba, PAP — parapdrosinatajs,

APP — apdrosinasanas parvalditajsabiedriba, IBS — ieguldijumu brokeru sabiedriba,

IPS - ieguldijumu parvaldes sabiedriba, PFO — pensiju fonds, CFI — cita finansu iestade,

FPS - finansu parvalditajsabiedriba, CKS — cita komercsabiedriba.
** MS — meitas sabiedriba; KS — kopsabiedriba; MAS — mates sabiedriba.




Bilances parskats
2012. gada 30.septembri
(parskata perioda pedgjais datums)

(tokst. LVL)

Pozicijas nosaukums

Parskata perioda

Ieprieksgja parskata

gada
Kase un prasibas uz pieprasijumu pret centralajam
bankam 78 804 29917
Prasibas uz pieprasijumu pret kreditiestadém 69 133 44796
Tirdzniecibas noliika turéti finanSu aktivi 30320 41 330
Klasificeti ka patiesaja vertiba novértétie finansu
aktivi ar atspogulojumu pelnas vai zaudgjumu
aprekina 0 0
PardoSanai pieejami finansu aktivi 118 242 124 844
Krediti un debitoru paradi 263 251 313 349
Lidz termina beigam tur&ti ieguldijumi 1773 0
Pret procentu risku ierobezotas portfela dalas
patiesas vertibas izmainas 0 0
Uzkratie ienakumi un nakamo periodu izdevumi 737 916
Pamatlidzekli 11 964 12 366
Ieguldijumu Tpasums 11 533 11533
Nematerialie aktivi 429 581
Ieguldijumi radniecigo un asociéto uzpémumu
pamatkapitala 9672 9672
Nodok]u aktivi 0 1197
Pargjie aktivi 2 265 2183
Kopa aktivi 598 123 592 684
Saistibas pret centralajam bankam 0 0
Saistibas uz pieprasijumu pret kreditiestadem 6 099 1723
Tirdzniecibas noliika tur€tas finansu saistibas 5328 964
Klasificetas ka patiesaja vertiba novertetas finansu
saistibas ar atspogulojumu pelnas vai zaud&jumu
aprekina 0 0
Amortizetaja iegades vertiba vertetas finansu
saistibas 530 058 541 355
Finan$u aktivu nodoSanas rezultata radusas
finan3u saistibas 0 0
Pret procentu risku ierobezotas portfela dalas
patiesas vertibas izmainas 0 0
Uzkratie izdevumi un nakamo periodu ienakumi 737 809
Uzkrajumi 506 464
Nodok]u saistibas 549 565
Pargjas saistibas 14 738 1 855
Kopa saistibas 558 015 547 735
Kapitals un rezerves 40 108 44 949
Kopa kapitals un rezerves un saistibas 598 123 592 684
Arpusbilances posteni 10 284 13142
lesp&jamas saistibas 2707 2722
Arpusbilances saistibas pret klientiem 7577 10 420




Pelnas vai zaudéjumu aprekins
2012. gada 30.septembri
(parskata perioda p&dgjais datums)

(tiikst. LVL)

Pozicijas nosaukums

Parskata perioda

Ieprieksgja parskata
gada atbilstoSaja

perioda 30.09.2011

Procentu ienakumi 11494 13 819
Procentu izdevumi ( 6578) (8 149)
Dividenzu ienakumi 2 6129
Komisijas naudas ienakumi 8 690 6970
Komisijas naudas izdevumi (1415) (1121)
Neto realizéta pelna/zaud&umi no amortiz&taja
iegades vertiba vertetajiem finansu aktiviem un
finanSu saistibam 0 0
Neto realizéta pelpa/zaudéjumi no pardosanai
pieejamajiem finanSu aktiviem ( 782) ( 507)
Neto realizéta pelpa/zaudejumi no tirdzniecibas
noltika turétajiem finansu aktiviem un finanSu
saisttbam 3326 3631
Neto pelna/zaud&jumi no klasificétiem ka
patiesaja vertiba vertétajiem finansu aktiviem un
finanSu saistibam ar atspogulojumu pelnas vai
zaud&jumu aprekina 0 0
Patiesas vertibas izmainas riska ierobezoSanas
uzskaite 0 0
Arvalstu valiitu tirdzniecibas un parverté$anas
pelna/zaud&jumi 3465 1186
IpaSuma, iekartu un aprikojuma, ieguldijumu
Ipasuma un nematerialo aktivu atziSanas
partraukSanas pelna/zaudgjumi 0 0
Pargjie ienakumi 1143 2 061
Pargjie izdevumi ( 324) ( 409)
Administrativie izdevumi ( 10 194) (11403)
Nolietojums ( 692) ( 577)
Uzkrajumu nedrosiem paradiem veidoSanas
rezultats ( 10 000) (10 999)
Vertibas samazinasanas zaud&jumi ( 5704) 0
Uzp€muma ienakuma nodoklis ( 125) ( 240)

Parskata perioda pelna/zaudéjumi ( 7694) 391

Parskata perioda zverinati revidenti nav veikusi Bankas/Grupas finanSu parskatu parbaudes.



Pasu kapitala un minimalo kapitala prasibu kopsavilkuma parskats

2012. gada 30.septembri

(parskata perioda pe&dgjais datums)

Nr.p.k. Pozicijas nosaukums Parskata perioda
(tokst. LVL)

1 Pasu kapitals (1.1+1.2+1.3+1.6) vai (1.4+1.5+1.6) 43170
1.1 Pirma limena kapitals 31214
1.2 Otra lIimena kapitals 13752
1.3 Pirma Itmena kapitala un otra Iimena kapitala

samazinajums (-) (1796)
1.4 Pirma Itmena kapitala kopsumma, piemerojot

samazinajumu 30316
1.5 Otra Iimepa kapitala kopsumma, piemerojot

samazinajumu 12 854
1.6 Izmantotais tresa Iimena kapitals 0
2 Kapitala prasibu aprekina kopsavilkums

(2.142.242.342.4+2.5) 36 933
2.1 Kreditriska, darfjumu partnera kreditriska, atglistamas

vertibas samazinajuma riska un neapmaksato piegazu

riska kapitala prasibu kopsumma 31477
2.2 Norekinu/piegades riska kapitala prasiba 0
2.3 Pozicijas, arvalstu valiitas un preu risku kapitala

prasibu kopsumma 1369
2.4 Operacionala riska kapitala prasiba 4 087
2.5 Citu un parejas perioda kapitala prasibu kopsumma 0

Papildu informacija
3.1 Kapitala prasibu segums ar pasu kapitalu (parpalikums

(+) vai iztrukums 6 237

(-)), nepemot vera citu un parejas perioda kapitala

prasibu kopsummu

=1-(2-2.5)
3.1.a Kapitala pietiekamibas raditajs (%), nenemot vera citu 9.35%

un parejas perioda kapitala prasibu kopsummu = 1/(2—

2.5)*8%
3.2 Kapitala prasibu segums ar pasu kapitalu (parpalikums

(+) vai iztrikums 6 237

=12
3.2.a Kapitala pietiekamibas raditajs (%) = 1/2*8% 9.35%*

* Nemot véra FKTK parbaudes rezultatus un bankas Tstenotos pasakumus kapitala stiprinasanai
bankas KPR ir 8,19%
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Bankas darbibas raditaji
2012. gada 30.septembri
(parskata perioda pedgjais datums)

Pozicijas nosaukums

Parskata perioda

Ieprieksgja parskata gada
atbilstoSaja perioda
30.09.2011

Kapitala atdeve (ROE) (%)

-23.49

0.89

Aktivu atdeve (ROA) (%)

-1.56

0.08

Informacija par kopgjo finanSu instrumentu (iznemot atvasinatos finansu
instrumentus) bilances vértibu valstu griezuma tam valstim, kuru parstavju emitéto
vérstpapiru kopéja uzskaites vértiba parsniedz 10 procentus no bankas pasu

kapitala

2012. gada 30.septembri

Pardosanai
Tirdzniecibas pieejamais Kopgja

portfelis (tukst. | portfelis (tikst. | bilances vertiba [ % no bankas

Valsts LVL) LVL) (tukst. LVL) pasSu kapitala
Latvija 302 78 343 78 645 182.18%
t.sk. centrala valdiba 302 18 084 18 386 42.59%
Lietuva 0 9 838 9 838 22.79%
t.sk. centrala valdiba 0 9 838 9 838 22.79%
Malta 0 13 264 13 264 30.73%
Polija 0 9 049 9 049 20.96 %
t.sk. centrala valdiba 0 9049 9 049 20.96%
Krievija 8284 0 8 284 19.19%

FinanSu instrumentiem, uzskaititiem Bankas bilanc€ péc amortiz€tas iegades vertibas (1idz
termina beigam turéti finanSu instrumenti), uzkrajumi nav izveidoti.

Pardosanai pieejamiem finanSu aktiviem tiek atziti vertibas samazinajuma zaud&umi 5 640 ttkst.

LVL apmera.
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